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Uvodem bych chtél Fict, ze tato skripta nejsou mym autorskym dilem, ale
sebranou zkusenosti z mé praxe producenta a déle ¢erpanou z mnoha knih
o producentstvi, o produkeci, o dramaturgii a o psani scénari. Celd rada pasazi
je pfimo prevzata z téchto knih, protoze to tam bylo popsano lépe, nez bych to
udélal ja. Jde zejména o tyto knihy:

Lawrence Turman: So You Want to Be a Producer
Maureen Ryan: Producer to Producer

Karol Griffith: The Art of Script Editing

Linda Aronson: The 21th Century Screenplay

Jsem si védom toho, Ze se jedna o prvni skripta k predmeétu, ktery je teore-
ticky velmi tézko uchopitelny, a nazory jednotlivych producentt na vét§inu véci se
mohou velmi lisit. Skripta proto nejsou navodem nebo receptem, jak byt dobrym
producentem, ale jsou spi$ inspiraci a prehledem problémi, na néz producent
ve své praxi narazi.

Jan Stern
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1. Pro¢ byt producentem,
co déla producent

Jsem presvédciend, Ze jsou véci, které by nikdo neuvidél,
kdybych je nevyfotila.
— Diane Arbus

(Autorem viech piekladii z angli¢tiny v textu je Jan Stern)

Za filmy, které vidime v kinech nebo v televizi, stoji fada profesi: rezisér, kame-
raman, stfiha¢, herci, produkéni, osvétlovac, zvukar, hudebnik a dalsi. Jen o jedné
z nich Ize ale s urcitosti fici, Ze bez ni by film nevznikl. A tou profesi je producent.
Producent je inspirator, spoustéc, startér, supervizor, producent je motor filmu, je
to ten, kdo na film sehnal penize, aby se mohl realizovat. Producent muze spolu
se slavnou americkou fotografkou fici pysnou vétu, budeme-li parafrazovat jeji
citaci: Jsou véci, které by nikdo nevidél a neslysel, kdybych nerealizoval sviij film.

Producent je ¢lovek, ktery rozhoduje o tom, jaka latka, jaky namét, jaky
pribéh nebo jaky scénaf stoji za zfilmovani. Za drtivou vétsinou filmt je osobni
producentské rozhodnuti, Ze pravé tato latka a scénat budou nakonec zfilmovany.
U nas v 90. letech prevladal nazor, Ze film je autorskym dilem reziséra a producent
tu je od toho, aby zabezpecil penize a vyrobu filmu. Dodnes ma tento nazor silny
ohlas, ale postupem doby se dostavame do standardnich pomér, kdy zakladnim
spoustécem a hybatelem filmu je producent.

Samoziejmé Ze mezi rozhodnutim néco zfilmovat a skute¢nou realizaci
takového zaméru je obrovské mnozstvi prace, Gsili a namahy desitek a stovek
lidi, ale skute¢ny spousté¢ a osoba nejvic zodpovédna za to, ze film nakonec
skutecné vznikl, je producent. Producent nejen zahajuje prace na filmu, ale také
je dokoncuje. Producent se podili na v§ech ¢innostech nutnych k realizaci filmu,
je zaangazovan ve vSech podstatnych aspektech a ve vétsiné detailnich krokt
v procesu realizace filmu.

Zakladni podminkou producentské profese je touha vyjadrit se, prosadit
néjaké téma do verejné sféry, ovlivnit svét silnym pribéhem nebo upozornit
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na néjaky problém. Vlastné pouze clovék, ktery chce vstoupit do verejné sféry
s néjakym tématem, ideou nebo latkou, miize producentskou profesi fadné vyko-
navat. Film je bytostné spolecenskym fenoménem, zraci se v ném stavajici systém
hodnot, vyjadfuje kulturni kddy dané zemé nebo spolecenské vrstvy. Vstoupit
do tvorby filmu znamena vstoupit do svéta, do vefejné sféry a tim ovlivnit spo-
le¢nost. Producent jako zakladni hybatel (starter i finisher) filmu je klicovym
elementem sdéleni, jez film prinasi. Producent by mél byt spole¢enskou bytosti
zaujatou spolecenskym bytim a v dobrém smyslu angazovanym c¢lovékem.

Do filmu, kterému producent pomahal na svét, se obvykle promitnou jeho
estetické a moralni hodnoty, jeho pohled na svét. Film je jeho osobnim vyjad-
fenim, jeho védomym ¢i nevédomym podpisem. Za velkym producentem jsou
filmy, které vétsinou nesou jeho pecet nebo jsou v jistém ohledu konzistentni.

Toto vSechno predpoklada, ze producent je vSestranné vzdélany. Mél by dobre
znat svétovou klasickou literaturu, dokonale se vyznat v ¢eské a zejména soudobé
Ceské literature. Mél by mit dokonaly prehled o ceské divadelni tvorbé, a to nejen
jako zdroj inspirace, ale i kviili vyhleddvani mladych hercti. Naprostou povinnosti
je ucast na MFF Karlovy Vary a LES v Uherském hradisti. Jen tam zisk4 prehled
o tom, kam kraci soudoba svétova kinematografie. Film je bytostné komunikacni
médium, soucasti umélecké hodnoty filmu je jeho propojeni s pravé rezonujicimi
tématy i s novymi formalnimi postupy. Producent musi nejen védét, jaka témata
ho oslovuji a pali, ale musi mit i elementarni estetickou predstavu o umélecké
formé vhodné pro jeho filmy.

Trefné to vyjadril producent filmu Absolvent Lawrence Turman:

»Nic nemiize byt vic stimulujici a zdroven odménujici. Myslim, zZe kazdy
v branzi to citi stejné. I kdyby za to byla jen polovina penéz, tak nevim
o clovéku, ktery by tento byznys opustil. Vybral jsem si producentstvi, protoZe
v ném miiZu uplatnit svoje zkusenosti, jakési podnikatelské schopnosti a také
to, co neskromné a moznd smeésné povazuji za sviij dobry vkus. Prdtelé, je
tak zdabavné rozhodovat o tom, zda se néjaky film bude tocit a jak to bude
realizovdno, a vidét, jestli zvolené umélecké kvality je mozné dosahnout
v rdmci rozpoctu, ktery je k dispozici! Kazdy den ptindsi nové vyzvy, nové
zdapasy, nové frustrace, nova uspokojeni. Kazdy den po probuzeni, kdyz si
predstavim, Ze piijdu do kanceldre, je to, jako bych dostal rdanu do srdce
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a druhou do ledvin, ale stejné to miluji. Po celou dobu se vlastné jenom
drapete vzhiiru, je to takovy pomijivy a frustrujici zavod. Je to frustrujici, ale
spokojenost je prosté obrovskd. I ti, kdo si jen stézuji, to miluji.“

Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer. Crown/Archetype. Kindle Edition, s. 2.

Producent je ten, kdo je pri¢inou toho, ze vznikne film. A dobry producent je
ptic¢inou vzniku dobrého filmu. Producent je kreativni ptivodce filmt, podnikajici
hybatel, ktery je vétsinou prvni, kdo rozpozna ideje s komer¢nim a kreativnim
potencialem. Producent musi mit cit pro pribéh i pro publikum vcetné organiza¢ni
a praktické schopnosti dat dohromady projekt a provést ho celym procesem vyvoje
a vyroby az na trh. Producentstvi neni jen tvir¢i proces, ale promita se do néj
i zivotni postoj a hodnoty, ktera producent vyznava. Producent je tviirce filmt
(filmmaker), které naplnuji jeho hodnoty a umélecké predstavy.

Producent vzdy méfi a vazi vSechno, co chce udélat v ramci projektu, proti
tomu, kolik penéz to stoji a kolik na to ma.

Producentstvi je proces, ktery se tyka nejen filma. Je to obecny mechanismus
nikoliv nepodobny naptiklad developerstvi staveb, ktery pouziva stale stejné véci
a prostiedky, at uz jsou rozméry projektu jakékoliv. Producentstvi je o rozvaze,
co je potieba, aby se v urcitou dobu stalo, o zabezpeceni nezbytnych praci tak,
aby vse, co je potieba udélat, se udélalo vcas. Producentstvi je tvrdd prace, ma cil
a zdravy rozum, touhu a houZzevnatost; je vynalézavé, prizptisobivé a je si védomo
alternativ; snazi se nenechat se prekvapit, vyhnout se zklamani nebo dokonce
odmitnuti, uziva si lidi; pfijima vyzvy, sleduje cil, za v§ech okolnosti. V$echno je
to o lasce k filmu.

Co vlastné déla producent

»Producent je viestranny. Nemusi zndt vSechno o specifikdch jednotlivych
profesi u filmu, dokonce ve skutecnosti vi méné nez kazda z filmovych profest,
méné nez rezisér, méné nez dramaturg, méné nez architekt, nez kameraman.
Pokud je to mozné, producent si jen vysni film a vSechny ty dlouhé mésice
si jde za timto snem.”

— David Brown, cit. dle Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer, s. 51.
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Kdy?z se nékoho na ulici zeptame, co déla filmovy producent, v nejlepsim pripadé
se dozvime, Ze je to ten clovek, ktery shani na film penize a pak se objevuje v titul-
cich. Kdyz se ¢lovék podiva na plac, kde probiha nataceni filmu, uvidi, Ze kazdy ma
specifickou praci - tedy kazdy kromé producenta. Kamerova posadka chysta pristi
zabér, osvétlovaci pripravuji svétla, maskérky lici herce, kostymérky zkouseji kostymy,
rekvizitari kontroluji, zda jsou pfipraveny potiebné rekvizity, rezisér se dohaduje se
skriptkou nad scénarem. Ale co producent? Ten stoji opodal nebo sedi v pfipraveném
kresilku, obcas promluvi s rezisérem, ale jinak nema na praci nic konkrétniho.

Co tedy producent vlastné déla? Podle Producentského cechu v USA je
producent odpovédny za dohled nad vSemi fazemi vyroby distribu¢niho nebo
televizniho filmu (seridlu), od konceptu ptibéhu az po finalni produkt. Producent

je clovek, ktery uplatiuje rozhodovaci autoritu nad vétsinou téchto povinnosti:

— promysleni konceptu, z néjz vyrusta pribéh, nebo vybér a zajisténi prav
k latce, na niz pribéh stoji, existuje cela rada filmovych a seridlovych projekt,
které vznikly v hlavé producenta, tento trend stdle nartista,

— vybér scenaristy, cesty scénaristy k producentovi jsou riizné, scénarista posle
scénaf producentovi, producent oslovi scéndristu s latkou, scénarista a rezZisér
oslovi producenta s projektem,

— dohled nad vyvojem scénare, ucast na literarnim vyvoji od namétu az k hoto-
vému scéndfi,

—  zajisténi vstupnich financi a kontaktovani finan¢nich zdroji (fond, televize,
investori), trvald a nikdy nekoncici ¢innost,

— ptiprava predbézného rozpoctu na zakladé odhadu poctu natacecich dnd,
lokaci, ¢asového umisténi, potieba trik,

— vybér reziséra a dalSich klicovych profesi (architekt, kameraman, stfihac,
vedouci vyroby),

— vybér obsazeni klicovych roli,

— schvaleni nataceciho planu,

— komunikace s rezisérem a klicovymi profesemi,

— dohlizeni na kazdodenni prace pfi nataceni,

— sledovani dennich praci a reakce na né vici rezisérovi,

— diskuse nad hrubym stfihem s rezisérem a stfihacem,

— vybér hudebnika a dohled nad nasazovanim hudby;,
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— dohled nad titulky, optickymi a vizualnimi efekty,
— doddni masteru distributorovi,

— projednavani marketingu a PR s distributorem.

Je zjevné, ze producent je zavisly na autorovi, rezisérovi, hercich, celém stabu,
ale je soucasné tim, kdo cely projekt rozjizdi, udrzuje v chodu a zajistuje, ze
neuhne ze spravné cesty, kterou ma na mysli. To ani v nejmensim neubira zasluhy
kreativctim, ktefi se na dile podileji a vnaseji do n¢j diky svému talentu Zivot.
Nicméné ten, kdo to celé nastartoval, rozjel, dal vsi praci smér a udrzel ho az
do findle, je producent. Ne vzdy se to podati a ne vzdy by bylo dobfe, kdyby se to
podatilo. Plati pravidlo, Ze lepsi vyhravd. Producent musi umét véas poznat, kdy
dogmaticky lIpi na své predstavé, pricemz rezisér s kameramanem maji ve sporu
s nim pravdu. Neni to jednoduché, protoze vsichni maji vétsinou velka ega a tézce

nesou nazorové prohry.

»Producent je snilek, md sen. Nepise, nereZiruje, nehraje, nesklida hudbu,
nenavrhuje kostymy. Co tedy déla? Zatizuje, aby se véci dély. Producent je
jako $éfkuchat. Ddva vsechny sprdavné ingredience dohromady a pfipravi
chutny gulas. Kdyz da dohromady spatné ingredience, nebude to chutnat.”

— David Wolper, cit. dle Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer, s. 53.

Zaridit, aby se véci staly

To, co producent déla, je generovani véci, situaci a procesti. Producent vola
agentiim, herciim, scendristim, vydavatelim. Chce védét, na ¢em pracuji, chce
védét o kazdé i nevyznamné latce, pribéhu, udalosti. Kazdy hovor ¢i telefonat
vyvolédva dalsi hovory a telefonaty. Cte noviny, Casopisy. Je takzvané v obraze.
Zajima ho vse, co se déje, ve vSéem se mtiZe objevit néco zajimavého, nameét nebo
latka, ktera stoji za zpracovani. Producent samoziejmeé sleduje filmovou a televizni
tvorbu, chce védét, kdo jak co ztvarnil nebo natocil. Jeho pozornost se neredukuje
jen na horni titulky (scendrista, rezisér, herci), ale zajima se i o vSechny dalsi
profese — kostymy, kamera, stfih, masky, hudba. Producent musi mit prehled

o osobnostech ve vsech filmovych profesich.
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Americky pristup k vyrobé filmu presné vystihl rezisér Alexander Payne
(Sideways, About Schmidt, Election, Citizen Ruth): ,Moje vlastni filozofie je, Ze
mi nikdy nebude zdlezet na tom, zda jsou moje filmy hity, ale chci, aby vydélaly
alespon jeden dolar, takze se i nadale udrzim v branzi.“ Film si na sebe vydélat
prosté musi, neexistuji zadné dotace z vefejnych prostredki, které by producenta
této povinnosti zbavily. Dokonce i umélecké, tedy nezavislé filmy si na sebe musi
vydélat. Proto také vétsina téchto filmu plati tviirce a $tab teprve z toho, co vydélaji
na vstupném.

Producent ale nemtiZze svoji erudovanost redukovat jen na filmy. M¢l by
vidét vsechny divadelni premiéry, mél by mit prehled o vyznamnych divadelnich
autorech, protoze divadlo md k filmu velice blizko. Musi ¢ist véechny nové domaci
knihy, musi podrobné znat domaci klasiky, vétsina spisovatelti a dramatiki jsou
potencionalni autofi budoucich tspésnych scénari.

V Evropé i v CR existuje sofistikovany systém vetejné podpory filmové tvorby,
coz producentim umoznuje pustit se do filma, které by si na sebe nikdy nevydélaly.
Misto vydélku musi spole¢nosti, jez do nich investuje nemalé verejné prostredky,
dat kvalitni umélecké dilo, coz je neméfitelna, témér vyhradné subjektivni velicina.
Miuzeme se jen ve verejné debaté a v ramci filmové kritiky dohadovat, zda ten ¢i
onen film splnuje umélecka kritéria a jak je kvalitni.

Ukolem producenta v nasich podminkéch tedy neni vydélat zpét viechny
penize do filmu vloZené, ale v ramci ziskanych prostredku (grantti a koproduke-
nich vkladi televizi) natocit film, ktery bude mit uméleckou hodnotu, coz se
ukdze az ve vefejné debaté o filmu. Za nepovedeny film producenta nikdo zpétné
nepotresta, nicméné pokud ma na konté netspéch vic, pak by nemél dostat dalsi
vefejnou podporu na vyrobu filmu. V USA prijde trest okamzité: producent,
ktery prodéla, a tedy nevrati finan¢ni prostredky investortim (studia, soukromy
kapital), si uz neskrtne.

Legitimita a odpovédnost producenta

Odkud se bere pravo producenta zasahovat do uméleckého procesu tvorby
scendristovi a rezisérovi? Vzdyt logicky by méli tito umélci mit svobodu tvorit

dle svého - producent je tu od toho, aby sehnal penize, organizoval a zajistoval
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vyrobu. Takto se ¢asto uvazovalo v 90. letech. Pretrvavala tehdy stale jesté obava
z minulého rezimu, ze producent, tedy obdoba Studia Barrandov, coz byla v éfe
normalizace také politickd a propagandisticka instituce, bude zasahovat do tvorby
a cenzurovat ideologicky nevhodné myslenky, a naopak pridavat myslenky ideolo-
gicky zadané. Z toho dvodu prevlddala predstava, Ze idedlni je, aby mél umélec
absolutni svobodu a producent byl jen servis na shanéni penéz a produkci filmu.

V oblasti komer¢nich filmu tato iluze o absolutni svobodé tviirce padla oka-
mzité: trh nemilosrdné smetl filmy, na které divaci nechodili. Producenti a reziséri,
pokud chtéli prezit, se museli divakovi prizpusobit. Co se ty¢e uméleckych filmi,
postupné se zacal prosazovat institut nezavislych producentt, ktefi shanéli penize
na filmové projekty od Statniho fondu kinematografie, televizi a soukromych
investorti. Vzhledem k tomu, Ze bez nich nebylo mozné film realizovat, zacali se
producenti prosazovat i jako ti, kdo filmové projekty spolu s umélci vyvijeji, a tim
do nich vnaseji svoje predstavy, estetiku a hodnoty.

Pravo producenta zasahovat do vyroby filmu, a to jak ve fazi literarniho
vyvoje a castingu, tak i ve fazi nataceni a postprodukce, plyne jednoduse z toho,
ze on projekt financuje z penéz investort (velmi malokdy producenti financuji
projekty podstatnou ¢astkou ze svych penéz) a je viici investortim, ale i viici sobé
za produkt odpovédny. Odtud plyne jeho legitimita vstupovat do rozhodovani
o vyvoji a vyrobé filmu, a byt tak partnerem scendristovi a rezisérovi.

Zalezi samozfejmé na tom, jak muzicky a talentovany producent je a nakolik
umi adekvatné odhadnout spravnost svych nazord, navrhii a pfipominek. A také
na tom, jak to umi vyjadfit. S mirou muzi¢nosti a talentu pro odhad latky, s mirou
schopnosti posoudit scénaf, stavbu pribéhu, postavy a dialogy roste pfirozena
autorita producenta u tviircti a tim i jejich ochota naslouchat jeho pripominkam.
To, ze producent dava penize na projekt, ho jesté neopraviuje do tvorby direktivné
mluvit, i kdyz mocensky by svoje nazory do jisté miry prosadit mohl.

Toto je velmi citlivy moment celého vyvoje a vyroby filmi. Do jaké miry je
producent schopen porozumét scénari, do jaké miry je schopen prinaset rele-
vantni nazory a do jaké miry jsou jeho nazory uplné mimo a jsou akceptovany
jen naoko, protoze disponuje silou penéz. Nemuzicky a netalentovany producent
dlouho nepfezije. Budto potopi svoje projekty Spatnymi zasahy, nebo od sebe
odpudi schopné tviirce, kteti z principu nemohou pracovat za podminek ni¢icich

jejich tvorbu.
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2. Idea, namét, predloha

Jak hledat pribéh

»Miij pristup je: Zaujalo mne to, jsem pobaven, vtihlo mne to, jsem pohnut?
Predpokladam, ze pokud takto reaguji jd, i ostatni lidé budou reagovat stejné.
Kolik je téch ostatnich? Kdo vi?“

— Curtis Hanson, cit. dle Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer, s. 59-60.

Knihy jako piredloha filmu

Romany byly vzdy velkym zdrojem pro filmové scénare. Piilnocni kovboj,
Mlcenti jehndtek, Anglicky pacient, Pan prstenii a nepfeberné mnozstvi dalsich
skvélych filmi naslo svoji predlohu v knize. Také u nds mame silnou tradici
filmé natogenych na zékladé knizni predlohy: Zert, Ostfe sledované viaky, Ucho,
Spalovac mrtvol, Smutecni slavnost atd.

Velkou vyhodou knih, at uz provéfenych ¢asem, nebo kniznim trhem,
zejména téch, které se uz staly klasikou, je, ze maji zpravidla dokonalou stavbu
pribéhu a dobie propracovanou psychologii hlavnich postav, coz se pozitivné
projevi na vysledném scénari. Ten pak netrpi ¢astymi neduhy autorskych scénar,
jako je nelogicnost déje a nejasna motivace postav. Navic je-1i kniha slavna, je to

velka marketingova vyhoda.

Poznat svoji historii

Ve svétové kinematografii je historie obrovskym rezervoarem namétt pro
velké filmové hity. U nas se historii systematicky vénuje Ceska televize a kompen-

zuje tim pomérné slaby zdjem o historicka témata u distribu¢nich filmi. Historické
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latky vsak vedle velké pritazlivosti s sebou nesou i riziko toho, nakolik odpovida
jejich vypravéni historické pravde.

V Ceské televizi jsme realizovali projekt Bohéma, coz byl $estidilny serial
vénovany zivotu nasich velkych filmovych osobnosti béhem okupace za valky az
do nastupu komunisti. Okolo nékolika fiktivnich scén ¢i motivi, které byly z dra-
maturgickych divodu vlozeny do realného Zivota hrdint, se rozpoutala medialni
fez. Na jedné strané stoupenci historické pravdy tepali seridl, na druhé (mensi)
strané stali obhajci umélecké fikce. Nakonec byly seridl a jeho sledovanost timto
sporem silné postizeny. Chybou bylo, Ze tvirci v titulcich seridlu jasné neuvedli,
ze jde o uméleckou fikei inspirovanou osudy realnych hrdint.

Pti realizaci historické latky je tedy tfeba velké obezifetnosti, a to tim vétsi,

¢im jsou ztvarnované udalosti a lidé bliz nasi soucasnosti.

Tocit na zakladé vlastniho namétu

Vyvinout a natocit film nebo serial na zakladé vlastniho namétu od prvniho
napadu pfes namét, scénar az po vysledny produkt je asi nejtézsim, ale soucasné
z hlediska producentského prinosu nejcennéj$im producentskym vykonem.
V Ceské televizi takto vznikla naptiklad filmov4 minisérie Metanol & pravé mini-
seridl Bohéma. Na zacatku stala producentska uvaha, idea, namét. Poté producent
tuto uvahu spolu se scenaristou rozvinul do podrobnéjsiho namétu a posléze ho
scenarista rozepsal pod producentskym a dramaturgickym dohledem do scénare.
Podobné producentské projekty vidime i v zahranici zejména u placenych televizi
nebo internetovych broadcastert. Producent v tomto pripadé necekd, az se objevi
latka v podobé knihy, namétu nebo uz hotového scénare, ale sim svym napadem,
ideou nebo namétem nastartuje vznik nového produktu. Vyhodou tohoto postupu
je, ze producent ma podobu a obsah svého projektu od pocatku ve svych rukou.
Samoziejmé podminkou takového postupu musi byt schopnost a nadani néco
takového vymyslet a nasledné realizovat.

Producenty uspé$nych a kvalitnich seriali jsou dnes casto herci a herecky,
ktefi pak v seridlu ztvarni hlavni role. To je skvéla inovace v ramci filmového
a televizniho pramyslu. Z jistého hlediska je tento zptisob prace vrcholem pro-
ducentské aktivity.
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Inspiraci pro namét mize byt témér vse. Od vypravéni pratel pres nejriznéjsi
historky az po zpravy z novin. Inspiraci pro film Musim té svést Andrey Sedlac-
kové byla zprava ve francouzskych novinach o tom, ze byli odsouzeni dva pratelé,
ktefi se domluvili na tom, Ze nato¢i manzelku jednoho z nich s tim druhym in
flagranti, aby mél manzel pro soud divod k rozvodu. Film byl pokusem o umé-
lecké vysvétleni takové zjevné absurdni a paradoxni historky.

Inspirace pro vznik namétu miize vzejit i z brainstormingu mezi producen-
tem, scendristou a dramaturgem. Jiz zminény cesky seridl Bohéma zobrazujici
zivot kultovnich filmovych osobnosti v dobé okupace vznikl na zakladé debaty
o tom, jak je mozné, ze za okupace bylo natoceno nejvic a nejlepsich ceskych
komedii. Predstava, ze herec cestou na nataceni komedie slysel z pouli¢niho roz-
hlasu jména lidi ten den pravé popravenych Némci a na nataceni pak bravurné
zahral komedialni part, vyprovokovala tviirce k tomu nahlédnout hloubéji to, co
se vlastné s lidmi od filmu tehdy délo.

Filmovy scénaf: hledani zrnka pisku v pousti

Je a nepochybné jesté¢ bude napsan obrovsky pocet filmovych scénaru. Je
nespocet lidi, ktefi se poustéji do dobrodruzstvi psani filmového scénare, véetné
spisovatelt nebo lidi se spisovatelskymi ambicemi. Pokud se producent zacte
do tohoto obrovského mnozstvi, miize mezi nimi najit dobry pribéh nebo namét
a velmi vyjime¢né dokonce i zdafily scénéi. V Ceské televizi byla po nastupu
nového vedeni v roce 2012 zaddna povinnost projit vSechny scénare, které byly
CT nabidnuty v predchozi dobé a na néz CT neodpovédéla, coz bylo tehdy jejim
zvykem. Kreativni producenti a jejich dramaturgové stravili stovky hodin ¢tenim
téchto scénaru, kterych se nakupilo na tisice, a na vSechny vyhotovili posudky,
jez odeslali autortim. V drtivé vétsiné to byly scénare podprimeérné az primérné,
¢ili pro realizaci filmu nebo seridlu nepouzitelné. Ale vyjimecné se daly nalézt
i poklady jako naptiklad Zlocin v Polné, podle néjz byl natocen dvoudilny televizni
film, ktery ziskal Ceského lIva.
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Jak poznat dobry namét

Zakladem dobrého namétu je silny pribéh. Pokud mame k dispozici silny
pribéh a dobrého scenaristu, pak je nadéje, ze vznikne dobry scénar a v budoucnu
i uspésny film. Skute¢né dobry pribéh ma velkou Sanci spatfit svétlo svéta. Jde
o to, jak ho rozpoznat a vybrat.

,V jadru producentstvi je néco, co mi otec [legenddrni Darryl Zanuck] vsté-
poval: smysl pro pribéh. MiiZete totiz zndt vSechny mechanické cdsti toho,
jak vsechno zatidit a dat dohromady, ale musite mit pribéh. Jim to vsechno

zacind a kondi.

— Richard Zanuck (Drzitel ceny Irvinga Thalberga,
Oscar za film Ridi¢ pani Daisy, nominace na Oscara za Celisti)

Jak rozpoznat dobry pribéh? Prosté musi producenta vzit za srdce, je to
vzdy emocionalni a podvédomy proces prijeti pribéhu za svijj. Jak pise Lawrence
Turman, ptibéh je obvykle o nékom, kdo velmi naléhavé néco chce a kviili tomu
musi prekonat prekazky, aby to dostal, po ¢emz a diky cemuz najde svoje pravdivé
ja (najde sam sebe), svoji vnitfni podstatu a zméni se k lepsimu. To je typické
hollywoodské schéma, ve zkratce charakteristika vétsiny pribéhi. A pak jde jen
o to, zda producenta ten konkrétni pribéh oslovi. Producent v tom musi vérit
sobé, Ze pokud pribéh oslovil jeho, ma silu oslovit i $irsi publikum.

Zde je dluzno fici, Ze nejsou jen filmy zaloZené na pribéhu, ale Ze existuje
cela rada jinych konceptt filmového vypravéni. O pribéhu jako zakladni esenci
filmu se zde zminujeme, protoze jde o koncept velké casti filmové tvorby.

To, Ze se latka libi producentovi, v§ak samo o sobé nestaci. Je tieba se ptat,
zda a jaké publikum si film natoceny podle dané latky najde. Zalezi hodné na tom,
jaky vkus producent ma, zda jde spi§ o vylu¢ny a mensinovy vkus, nebo zda
je bliz mainstreamovému vkusu. Producenti se vkusem bliz§im mainstreamu
maji do jisté miry jednodussi situaci, protoze jejich filmy maji vétsi $anci uspét
u divakd. Zde zalezi na vnitfnim zaloZeni a povaze producenta. Ur¢ité neni dobré
meénit svij pfirozeny vkus kvili divakiim nebo naopak kviili kritikiim. To je asi
ta nejhorsi véc. Pokusy vylu¢né umélecky zalozenych reziséri nebo producentti

o divacky film obvykle kon¢i trapasem a nezdarem.
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Jit do projektu s vasni (nadsenim)

Bez vdsné veskerda dovednost svéta nepovznese té nad obycejné remeslo.

— Twyla Tharp: Creative Habit

Rezisér a producent Vaclav Marhoul fekl o svém nejlepsim filmu Nabar-
vené ptdce, ze ho miluje od prvni chvile, kdy se seznamil s latkou. A Ze takto
miloval vSechny své filmy. Pro praci producenta je strasné dilezité, aby do ni Sel
s nad$enim jako Marhoul, i kdyZ to nemusi byt vzdy tak zhavé. Neni zase tolik
latek, které budi skutecnou vasen a touhu je realizovat, ale ta emoce tam byt
musi. Producent neni Gcetni ani chladny profesiondl, producent ma, nadnesené
feceno, poslani vnaset témata, latky a pribéhy do spolecnosti a do vefejné sféry.
Neciti-li pro sviij pribéh, namét, latku nadseni, nemél by se poustét do prace
na nich. Producentstvi nelze délat jen pro obzivu nebo pro penize, to je pak jina
disciplina. Samoziejmé, Ze producent musi vydélat — a casto docela dost vydéla
—, ale neni to to hlavni. Jakmile se z producentstvi stane jen vydélavani penéz,
pak se tvorba filmi zredukuje na komer¢ni vyrobu audiovizualnich produktii
ucelové zamérenych na snadnou konzumaci divakem. To je produkce zabavy
ve formatu hraného filmu nebo seridlu, ktera se témér nelii od reklamy a ktera
ma se skute¢nym producentstvim malo spole¢ného.

Nadseni pro pribéh, namét nebo latku je dtlezitym predpokladem pro
tvorbu filmi, nicméné viibec nezarucuje, ze vysledny film bude nakonec tspésny
nebo kvalitni. Vyrobit film je velmi tézké. Film je kolektivni dilo, je vysledkem
spole¢ného premysleni a tvorby, kam se miize vloudit chyba, Spatné pochopeni,
nedorozumeéni nebo také nedostatek umeéleckého talentu. Ale i kdyz producent
udrzi vSechno pohromadé, i kdyz dokaze prosadit svoji vizi pfibéhu, muze se stat
a stava se, ze on sam se myli a vysledkem je primérné nebo nijaké dilo. Presto
ale producentovi nezbyva nez trvat na svém, nedélat kompromisy tam, kde jde

o v8echno, a zachovat fundamentalni integritu vlastniho zaméru.
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Zajisténi opce

Prvnim krokem po objeveni namétu nebo latky je ziskani vlastnickych prav
ke knize, k ndmétu nebo ke scénafi. Standardné se zajistuje opce, protoze v tuto
chvili nevime, zda se film bude vyrabét. Nez se rozhodne o vyrobé filmu a hlavné nez
se ziskaji penize na vyrobu, nema cenu kupovat cela vlastnicka prava. Samozfejmé
v pripadech, kdy se jedna o knihu, kterd se stala ¢tenafskym hitem, nebo o scénar
napsany véhlasnym scendristou, je opce na zvazeni, protoze hrozi, ze o knihu nebo
scéndf projevi zdjem jiny, priraznéjsi producent, ochotny koupit celd prava.

Rozsah prav, at uz v ramci opce, nebo smlouvy, mize byt rtizny a od toho se
odviji i cena. Obvykle se k filmovym praviim pfidavaji prava na DVD, placenou
i volnou televizi, internet, radio, tisténé publikace, divadelni predstaveni. Pro
jistotu dokumenty zahrnuji i prava k uziti nebo $ifeni dél, které budou v budouc-
nosti teprve vynalezeny.

Co se tyce ceny, je v USA dle nékterych zdrojt standardni cena opce rovna
10 procenttim celkové ¢astky za cela prava, ale vzdy je mozné pokusit se usmlouvat
min. Zalezi vzdy na konkrétnim ptipadu a na tom, jak velky zdjem o danou latku
je. U velké ¢asti projektti hrané tvorby ve vefejnopravni televizi témér neexistuje
konkurence, protoze zanr a pozadovana kvalita poradu této televize jsou rozdilné
od ostatnich televizi. Proto Ize velkou ¢ast projekt realizovat jen ve verejnopravni
televizi, z ¢ehoz plyne, Ze ndméty a scéndfe pro tyto projekty je mozné ziskat
velmi snadno. Cena za scénar neni vysledkem trznich sil, ale je dana na zakladé
dohody mezi profesnimi organizacemi a televizi.

V oblasti distribu¢nich filmt existuje skutecna konkurence a poméry zde
jsou srovnatelné s trznimi pomeéry filmového primyslu ve svété. Cena za autorska
prava a za scénar se napiiklad v USA pohybuje okolo 5 procent rozpoctu celého
filmu. Pro nds to plati samoziejmé orientacné, ale lze z toho vyjit. Konkrétni cena
se pak odviji od toho, kdo je autorem, jak atraktivni je ndmeét nebo scénar, a tedy
od toho, jaka je po daném namétu nebo scénafi poptavka. Uméni producenta neni
v tom koupit knihu od popularniho autora nebo najmout nejlepsiho scenaristu,
producenta déla schopnost objevit latku, knihu, predlohu, scenaristu, neboli ziskat
prava na néco uzasného v dobé¢, kdy o tom, Ze je to izasné, nikdo nevi. Producent
je clovék, ktery predbiha ostatni v tom, co je dobré. Objevuje to dfiv nez ostatni,

aby to mohl koupit levné a tim na tom vydélat.
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Obecné plati, ze v oblasti naméti, predloh a scénart se nevyplati prilis Setrit
nebo s autorem donekonecna licitovat o cené. Rozhodné stoji za to dat za scénar
o sto tisic vic a natocit podle néj uspésny film za 30 miliond, v nichz se sto tisic
vzdycky snadno najde, nez za scénar usetfit a film nenatocit.

Velmi dulezita je doba, pro kterou opce plati. Je vzdycky lepsi dojednat co
nejdelsi opci, protoze pfi vyvoji a pripravé filmu, zejména pii shanéni prostredka
na film, se véci spi§ komplikuji nez naopak a planované terminy realizace se
bézné prekracuji.

Penize na opci a na ziskan{ prav by mél producent platit ze svého. V Ceské
televizi méli kreativni producenti hrané tvorby na vyvoj scénarii a nakup latek
zhruba jeden milion ro¢né. To byla ¢astka dostacujici na to, aby producent roz-
vinul pfiméfené velkou literarni pfipravu, z niz se rodily jeho projekty. Nezavisli
filmovi producenti, pokud funguji s ur¢itou mirou profesionality, by méli pocitat
s obdobnou ¢éstkou pro vyvoj latek. Doba, kdy scénafe a naméty byly zadarmo
a producenti je davali na grant jako do loterie, je davno pry¢. Zavedené filmové
produkce pracuji urcité s vétsimi ¢astkami na literarni vyvoj, nez je zminény jeden
milion, tudiZ pro né neni problém kupovat prava na knihy a scénare. Dnes maji
producenti vyhodu v tom, Ze Statni fond kinematografie zacal davat pomérné

velké ¢astky do vyvoje filmovych projekt.
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3. Struktura vypravéni

Producent sdm nepiSe scénare a ani nemusi vidét do procesu scendristické
prace, ale musi rozumét tomu, jak se buduji jednotlivé bloky scénare, a musi byt
schopen se na vyvoji scénare podilet pravé z hlediska jeho struktury. Struktura je
hnacim motorem scénafe v tom smyslu, jak je scénar vystavén a jakym zptisobem

7 NIV

spolu funguji jeho jednotlivé casti. Struktura definuje fetézec udalosti coby pricin

a jejich nasledkd a sklada je tak do pribéhu. ,,Struktura je eskalace konfliktu,” fika
scenaristka Karol Griffiths.

Existuje mnoho teorii o tom, jak ma spravné vypadat struktura scénare,
nicméné zalezi na autorovi, jaky pristup zvoli, zda se bude fidit néjakou teorii,
nebo zda pijde vlastni cestou. Tyto teorie jsou uzitecné spis k tomu, aby se ve scé-

narich snadnéji orientovali producent nebo dramaturg, nez ze by byly néjakou
vyznamnou pomiuckou pro vlastni psani.

Piibéh

Zakladem scénare je vétSinou pribéh. Jsou vsak i scéndre, které pribéh a déjo-
vou kontinuitu védomé popiraji. Nékteré scénare jsou sérii obrazti spojenych
v symbolické roviné, nikoli logikou bézného Zivota. Zde se vSak budeme zabyvat
scénati a filmy, které jsou zaloZeny na pribéhu.

Ptibéh existuje od zacatku lidstva. Vypravéni pribéhu je nejstarsi a nejrozsi-
fenéjsi forma lidské komunikace. V8ichni jsme vypravéci pribéha, které sdilime
s nasimi blizkymi, prateli a kolegy. Casto jde spise jen o historky nez o promyslené
pribéhy, nicméné pribéhy v rizné podobé vstupuji do nasich zivotd. Vypraveéc
pribéhti musi mit co fict. At uz jde o historku pro pouhé pobaveni, nebo vypravéni
obsahuje vazné sdéleni ¢i moralni ponauceni, vzdycky musi byt néco, pro¢ to
sdélovat.

Pravé obsah vypravéni, sdéleni je to, o ¢em musi mit autor pisici scénar
naprosto jasno. Musi védét, co vlastné chce fict. Je viak skutecnosti, ze ne vzdy

rvo

tomu tak u scénar je.
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Pribéhy potiebuji postavy, hrdiny, ktefi v nich urazi néjakou cestu. Typ
cesty, kterou hrdina projde, ur¢i druh pribéhu (zanr) a zptisob jeho organizace
a strukturovani.

Vétsina pribéht v sobé zahrnuje urcity druh zmény a zptsob, jak se s ni
hrdina popere a srovnd, zaroven definuje samotného hrdinu. Dilezity je konflikt.
Konflikt je d@ivod, pro¢ se lidé vplétaji do pribéhi. Bez konfliktu neni pfibéh, jen
fada udalosti.

Pribéhy také musi byt organizovany a strukturovany tak, aby zaujaly pub-
likum, aby byly srozumitelné, aby daly publiku vse, co potfebuje k pochopeni,
a aby je drzely v napéti a o¢ekavani toho, co se stane dale. Pfevazujici teorie tvorby
scénart vychazi z Aristotelovy tiiaktové struktury zalozené na jednoduchém
principu, Ze véechny pribéhy maji zacatek, prostredek a konec.

Samoziejmé Ze Casto je ¢asova linka scéndaiti autorem promichana a prehazena
tak, aby to splnilo umélecky zamér autora, nicméné nakonec vzdy pribéh v néjaké
podobé obsahuje zacatek, prostredek a konec. Jak ostatné rika i klasik: ,VSechny
pribéhy by mély mit zacatek, prostiedek a konec, ale ne nezbytné v tomto poradi.
(Jean-Luc Godard)

Struktura scénare

V nasledujicim textu popiSeme schéma vypravéni dramatického pribéhu
ve scénarfi, které ma byt voditkem pro pochopeni psani scénaft. V zadném
pfipadé nechceme stanovovat normu nebo vzor, podle nichz by se scénai meél
psat. Jde o Aristotelovo schéma, které vystizné definuje obecnou strukturu
dramatu. Uvedené schéma se tyka vypravéni dramatickych latek, nikoli komedii
nebo vyluéné uméleckych dél. Komedie neni svoji povahou dramaticka, naopak
zdrojem komiky casto byva narusovani dramatickych pravidel. Umélecké filmy
jako napriklad Sorentinova Velkd nddhera jsou sérii obrazli a scén spojenych
v symbolické roviné jakousi metalogikou, a funguji tedy zcela mimo Aristotelovo
schéma. Nicméné velka cast filmové tvorby pracuje s pribéhem, ma dramaticky
zaklad a pro ni je Aristotelovo schéma uzitecné. Pfi psani scénare se autor ridi
svoji vlastni predstavou a vytvari si sviij individudlni koncept vypravéni, ktery
vychazi z jeho vlastniho pribéhu a obsahu.
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Expozice

V ramci expozice jsou na scénu uvedeny hlavni postavy, ukdze se jejich
svét, kdo jsou a co chtéji, eventualné proti komu stoji. Uvidime jejich prednosti
a nedostatky, jejich potfeby a chyby i to, Ze maji nedostatek schopnosti s chybami
néco udélat, a soucasné maji touhu a potrebu se zménit. Ale hlavné zjistime jejich
situaci, v ¢em Ziji, co je jejich problém. V expozici se definuje pole a kontext
pribéhu, tedy svét, ktery pribéh a jeho postavy obklopuje. Zde se nastoluje zanr,
styl vypravéni a thel pohledu. Obvykle je v expozici klidnéjsi tempo, na véechno
je vice Casu, v expozici je i prostor pro nahodu.

Ve filmu Sedm statecnych se v expozici seznamujeme se situaci vesnicantl,
ktefi jsou dlouhodobé okrddani bandou lupi¢t a rozhodnou se s tim néco
udélat, tedy najmout si profesiondlni stfelce na obranu pred bandity. Cela
expozice je vénovana shanéni strelci. Vesnicané maji malo penéz, nabizeji
smésné malou odménu za velmi riskantni a nebezpecnou praci. Pravé nepo-
mér mezi vy$i odmény a pozadovanou praci je to, co vlastné davda moznost
najimanym strelcim se projevit. Co najaty strelec, to epizoda charakterizujici
jeho povahu. Tyto charakteristiky se pak znovu objevi v rozhodujicim déjovém
vrcholu celého filmu a diky nim pochopime prekvapivé a témét sebevrazedné
rozhodnuti strelctL.

Kolize

Expozici obvykle prerusi néco, co jsme necekali, néco, co se ale dlouho rodilo
za zdanlivé klidnymi kulisami dosavadniho vypravéni. Je to kolize ¢ili udélost,
ktera donuti protagonistu k ¢inu. Mtize to byt i série drobnych udalosti. Kolize
predstavuje zauzleni, inicia¢ni incident, ktery vlastné teprve odstartuje cely pribéh.
Je to moment, kdy vlastni ptibéh skute¢né zac¢ina. Nese s sebou novou informaci
a naznaci vyvoj celého piibéhu a budouci hlavni konflikt. Kolize vystavuje hrdinu
a také dalsi postavy konfliktnim situacim, které definuji pribéh a to, co hrdina
potiebuje, a rovnéz i to, co mu v tom brani. Béhem dalsiho vypravéni zjistime,
ze kolize az zas tak velké prekvapeni nebyla, ale to je véc dalsiho vyvoje pribéhu.
Kolize je prvni bod obratu - po ném uz zivot hrdiny nebude jako predtim. Tento
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bod obratu klade otazku, kterou zodpovi az vrchol filmu. V kolizi jsou protago-
nisté definitivné zapleteni do pribéhu, uz nemohou jinak nez jit do konfliktu.
Ve filmu Sedm statecnych se kolizi stalo stfetnuti stfelcti a vesni¢ant s bandity,
ktefi sice vyhrali a bandity zahnali, jenze se ukazalo, Ze bandité pobliZ vesnice
zistali a rozhodli se zahdjit dlouhodobou valku, na coz vesnice nebyla pfipravena.
Bandittim totiz $lo o to, jak prezit zimu, bez zasob jidla z vesnice by zahynuli -
ukadzalo se, Ze jim jde o vic nez jen o ob¢asnou loupez. Zatimco sttelci se s tim
srovnali a za bandity se vypravili, vesni¢ané zacali domyslet tragickou tihu celé
situace a prevazilo u nich ktidlo, které se od zacatku chtélo s bandity domluvit

a spolupracovat s nimi.

Krize

Krize je druhy bod obratu, kdy dochazi k eskalaci problému hrdiny, ktery tak
musi stupniovat své usili. A stejné je to i s ostatnimi postavami zatazenymi do déje.
I ony jsou vystaveny krizové situaci, i kdyz v rtizné podobé odpovidajici jejich
pozici v pribéhu. V krizi se vyjevuje podstata problému, na némz je zalozen kon-
flikt, a tim se odkryva i jadro pribéhu. Krize je konec zacatku a soucasné zacatek
konce pribéhu. Z hlediska logiky stavby pfibéhu je to presné polovina vypravéni,
i kdyz to viibec nemusi odpovidat ¢asové délce pred a po ni. Je to konfrontace,
v niz dojde k vyvrcholeni rozporu protikladnych zajmu. Pro krizi je typické, ze
hrdina se rozhoduje k akci, kdyz uz je skoro pozdé a kdy uz se situace zac¢ina
progresivné zhorsovat. Hrdina také zjisti, Ze jeho schopnosti a kapacity nejsou
s to Celit nové situaci, kterou krize ptinesla, a musi tedy ziskat nové schopnosti
a dovednosti, nové spojence, jinak ho ¢ekd prohra. Casto se v krizi situace jevi
beznadéjné, i to patfi ke znakiim vypravéni v této ¢asti pribéhu.

V Sedmi statecnych krize nastane, kdyz se vesni¢ané za zady strelci dohod-
nou s bandity, ze jim povoli vstup do vesnice. Strelci zatim vyjeli bandity hledat
a po navratu jsou prekvapeni a obkliceni bandity, ktefi na né ve vesnici se souhla-
sem vesnicanti ¢ekali. V dohodé mezi vesnicany a bandity bylo, Ze se stfelciim nic
nestane. Vesnicané prosté pristoupili na vypalné, které budou banditiim pravidelné
odevzdavat. Vzdali svoji touhu vymanit se ze sevieni banditi bojem. Vyménili
svobodu za klidné nevolnictvi.
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Peripetie

Béhem krize se odkryje fada podstatnych véci, které si hrdina a casto i dalsi
postavy dosud plné neuvédomili. Krizova situace ho nuti ohlédnout se a uvidét
svij zivot v celkovém kontextu a souvislostech. Je to okamzik poznani a utrpeni.
Udalosti se uz vymkly kontrole a fiti se k neodvratnému konci. Nastava posledni
spocinuti pfed padem do katastrofy, ale také se nékdy rodi neocekavana rozho-
dujici zména a obrat, na pomoc prichazi necekany spojenec. Hrdina si vytvari
novy plan.

Zradu vesni¢antl nesou strelci téZce, ale maji pro né pochopeni. Pravé v roz-
hovorech o této zradé se stielci dostanou k podstaté svého vlastniho problému:
jaky smysl ma zivot strelce, jaké jsou jeho vyhody, jaké nevyhody. Jaky je rozdil
mezi nimi a vesnicany, jsou opravdu vesni¢ané tak zbabéli? Co je to vlastné
odvaha? Stfetnout se s nékym v souboji, nebo Zivit v nejistych podminkach v potu
tvare rodinu a mit za ni odpovédnost? Stielci dospéli svym zpisobem na konec
své zivotni pouti. Poznani odkryté krizi jim dava nahlédnout do nitra jejich duse
a zivota, vystavuje jim nemilosrdny existencialni audit. Bandité ani zdaleka netusi,
s kym maji tu Cest. To neni parta podobnych darebakii. Myli je podobnost v tom,
Ze jsou ozbrojeni a jsou drsni, ale stfelci maji v sobé vic nez jen drsnost a odvahu,
a sice sebeuctu, ktera je silnéjsi nez obavy o vlastni zivot. A tak kdyz bandité
odvezou stfelce na okraj vesnice a tam jim hodi jejich zbrané a s pozdravem
adios zase odjedou, netusi, jakou mocnost vyvolaji v zivot. Prvni si jde pro zbran
vrha¢ nozt a s poznamkou ,,Nikdo mi nesmi sdhnout na moji zbran.“ se za¢ne
opasavat a je jasné, Ze se vrati do vesnice si to s bandity vyridit. Je mu jedno, ze
treba i sam. Je to mezi nim a bandity. Ostatni nasleduji jeho prikladu, protoze
nechtéji nechat vesnicany, ktefi jim mezitim prirostli k srdci, ve sparech banditd.
Dokonce i Lee, ktery celou dobu bojuje s panickym strachem ze smrti, se vraci.
Svij boj se strachem nevyhraje tim, kdyz ted utece. Nemuze cely Zivot jenom
utikat. Jenom Harry, ktery se celou dobu domnival, Ze jde o poklad ukryty indiany
nékde v horach, se je zoufale snazi zastavit. Strelci se vraceji zpatky do vesnice

a ¢eka je zavérecny boj.
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Katastrofa

Je to vrchol filmu, klicova scéna, béhem niz dojde k rozuzleni celého pribéhu.
Uzavira se konflikt hlavnich postav, fad dila se naplnuje. Hrdina vitézi, nebo
padd. Ukoncuji se véechny déjové linky. Rozuzleni nechava protagonisty s novym
pochopenim sebe sama, s poznanim, kym opravdu jsou a co jsou schopni vykonat.
Divékovi se dostane porozumeéni dtllezitosti a vyznamu cesty, kterou hrdina urazil.
Hrdina se proménil, je nékdo jiny nez ten, kym byl na zacatku. Hrdina dosel nejen
poznani o sob¢, ale sam prosel moralni proménou. Kdyz hrdina padne, pfibéh
skon¢i $patné, pak film konci nutné otazkou, co s tim, bylo to nutné, spravné
nebo naopak zbyte¢né. Je na divakovi rozhodnout, zda obét hrdiny byla, ¢i nebyla
marna. Divak sam si musi film po svém dovypravét.

Ve filmu Sedm statecnych se stielci utkaji v nerovném boji s bandity, ale
necekané jim prijdou na pomoc i vesnicané, kteti v sobé najdou ztracenou odvahu.
Tri stielci preziji, Chico se vzda profese strelce a zlistane ve vesnici, kam vzdycky
patfil. Dojde tedy u néj k zasadni proméné.

Ve filmu T7i billboardy kousek za Ebbingem je finalni scénou a katastrofou
vypaleni policejni stanice, pfi némz dojde k tézkému popaleni pomocnika Serifa
Sama. Je to zoufaly ¢in hlavni postavy Mildred, kterd netusi, ze v jiz mrtvém
Serifovi ziskala nec¢ekaného spojence. Ten pred smrti zaplati pronajem billboar-
dové plochy a napiSe dopis svému pomocnikovi, v némz mu prekvapivé sdéli,
ze by mohl byt skvély policajt, kdyby zvladl svoji zlobu. V tomto pribéhu dojde
k proméné nejzapornéjsi postavy — Serifova pomocnika Sama, ktery v sobé diky
Serifovu dopisu odhali necekané vlastnosti a ktery se z pohledu promény stane
vlastné hlavnim hrdinou ptibéhu. Misto aby Mildred udal, Ze zapalila stanici, ji
za¢ne pomahat hledat vraha jeji dcery.

Ve filmu Jan Palach se na jeho konci nekone¢né vtefiny divame do spalené
Janovy tvare a klademe si otazku: mélo to cenu? Za sebe jsem o tom nikdy ani
vtefinu nezapochyboval, ale rezisér filmu tu otdzku nelitostné polozil. V tom je
drtiva sila osudového ptibéhu, v némz hrdina padne.

28 | Struktura vypravéni



Katarze

Katarze je jakysi druhy konec pfibéhu, jehoz vyznam neni déjovy, ale symbo-
licky. Je to prostor pro divéka, aby se oistil od nejriiznéjsich vasni a emoci a aby
pfibéh rozumové i emocionalné prijal. S katarzi dochazi ke smifeni s paradoxni
povahou svéta, v némz je krutost a nemilosrdnost zla spletena s vili po dobru
a s odvahou zlu celit.

Katarze neni povinnou soucasti vypravéni pribéhu, je na autorovi, zda sym-
bolicky konec, epilog k pribéhu navési.

Kapitani odnaseji mrtvého Hamleta. Vévoda fe¢ni nad mrtvymi tély Romea
a Julie. Chico ziistane ve vesnici. Zampano place. Mildred se Samem jedou zabit
vraha.
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4. Rozbor scénare
— script report

Existuje vice druht rozboru (posudkil) scéndre v zavislosti na tom, pro
koho se vytvareji. Vétsinou se pozaduje zpracovani posudku scénare, ktery se
sestava ze synopse, komentare ke scénari v podobé pripominek, vyhodnoceni
slabych a silnych stranek scéndre a nakonec doporuceni, zda scéndr dale vyvijet
dle prilozenych pripominek, nebo zda jej uz pouzit pro realizaci filmu, anebo
jej jako neperspektivni zamitnout. Potazmo se rozhoduje, zda je autor scénare
perspektivni pro dalsi spolupraci.

Dalsi mnohem podrobnéjsi rozbor scénare (script report), ktery je vice urceny
autorovi scénare, probereme v nasledujicim textu detailnéji. I kdyz jde o rozbor
urceny hlavné autorovi, producent by s nim mél byt seznamen.

Synopse

Je vice druhti synopsi, coz je dano ¢asem jejich vzniku a ucelem, k némuz
slouzi. Synopse se piSe na zakladé hotového scénare a slouzi k intepretaci a pocho-
peni konceptu pribéhu pti dalsi praci na scénari nebo jako podklad pro pitching.

Synopse ale také muize slouzit jako vychozi material pro vyvoj a psani scé-
nare. V takovém pripadé jde o uzitecny nastroj vyvoje scéndre. Autor scénare si
jesté pred psanim utfidi myslenky a napady. Promyslend synopse je efektivnim
nastrojem zejména pri zpresnovani konceptu vypravéni a umoznuje zamérit se
pfi psani scénafe na podstatné ideje pribéhu.

Synopse je stru¢ny popis scénare stavajiciho nebo budouciho.

Rozsah synopse je rtizny, nicméné Statni fond kinematografie pozaduje
synopsi maximalné na jednu strdnku. Stejné tak i Cesk4 televize. Ti, kdo roz-
hoduji o tom, zda se do daného projektu bude investovat, a kterym je synopse
primarné urcena, chtéji stru¢ny vytah z predkladaného pribéhu, coz je je uzite¢né

i pro samotné tvirce, protoze je to donuti vydestilovat podstatné ¢asti pribéhu,
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prozkoumat, zda vse logicky a obsahové sedi, a jasné definovat dramaticky oblouk
vypravéni. Jestli jsou vSechny tyto nalezitosti v poradku, je to indicie toho, ze
pribéh funguje. V pripadé prace na budoucim scénafi je to znameni, Ze vyvoj
scénare postupuje spravnym smérem. Paklize to tak neni, je to varovani, ze
vypravéni a pribéh maji vazné vady. V ramci tohoto procesu odhalime, kde jsou
komplikace a zmatky, coz nesporné pomuze pti dal$sim vyvoji scénare.

Pokud je problém s konzistentnim sestavenim synopse u hotového scénare,
jde o zavazny signal, Ze koncept scénare a jeho vypravéni ma systémovou vadu.

Typicka synopse shrnuje déjovou zépletku, charakterizuje hlavni postavy,
popisuje to, ¢im si projdou, jejich konflikty a prekazky, které maji prekonat,
a odhaluje celé vyusténi pribéhu. Soucasné definuje to, o ¢em cely pribéh je, jaky
je smysl celého vypravéni.

V synopsi odpovidame na otazku, kdy a kde se pfibéh odehrava. Definujeme
hlavni postavu pribéhu, jeji charakter. TiZeme se, co se s jejim Zivotem stane a jak
ji to zméni.

Dile fesime, co postava chce a potrebuje, pro¢ spusti fetéz udalosti, které
zméni jeji zivot. Popisujeme prekazky stojici v cesté za vytéenym cilem tak, ze je
sice tézké cile dosahnout, ale postava nemiize jinak.

Nakonec se dozvime, jak hrdina dosahl svého cile, nebo naopak co ho defi-
nitivné zastavilo a znemoznilo mu ho dosahnout. Rovnéz se dozvime, jak ho
prozity ptibéh poznamenal, jak se zménil jeho charakter.

Pro psani synopse plati nékolik zdsad.

— Dalsi hlavni postavy mohou byt uvedeny, ale jen velmi jednoduse a strucné.
Pfi uvedeni prili§ mnoha postav muze vzniknout chaos a synopse bude tézko
srozumitelna.

— Zahrnout jen nejdulezitéjsi konflikty a udalosti ptibéhu.

— Uzivat pfitomny cas.

— Psat synopsi v odstavcich v logické navaznosti.

— Jednou dvéma vétami popsat zdvérecné scény.

— Zkontrolovat, jestli je pribéh jasny a pochopitelny. Synopse nesmi byt prilis
komplikovand, nesmi obsahovat prili§ mnoho detaili.

— Synopse ma slouzit jako zaklad k pitchingu.
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Struktura

Nyni se omlouvam vsem za klisé, které pouziju, ale bez pouziti ¢asto vysmiva-
ného oblouku nejsme s to poradné popsat spravnou strukturu vypravéni. Klicovou
otazkou u vétsiny scénari totiz je, zda je dostate¢né vystavén dramaticky oblouk
ptibéhu, zda je patrny, jak je silny, neboli jak silné jsou konflikty, které ho vytvareji.
Divame se na to, jak je logicky vybudovan, jestli je konzistentni, jestli je jasny
pocatek, stted a konec pribéhu.

Sledujeme, jak funguji inicia¢ni momenty, které startuji pribéh, a jak je
vyuzit dramaticky potencial hlavniho i dal$ich konfliktti. Zkoumame, jak jsou
vedlejsi zapletky propojené s hlavni zapletkou, nakolik spolu souviseji a navzajem
se zesiluji. Viibec se zajimame, zda je v pribéhu dostatecné mnozstvi konflikta
a nakolik jsou silné.

Dulezitou kvalitou scénéfe je srozumitelnost zapletky a déje, dale i konzis-
tentnost déje s charakterem a motivaci postav. Hlavni postava by méla byt uvedena
jasné a rychle, brzy predstaven by mél byt také hlavni konflikt. Antagonista by
mél byt jasné identifikovan.

Je jasny zanr filmu a odpovida styl a ton scénafe danému zanru?

Postavy

Zakladem kazdého pribéhu jsou silné a barvité postavy, které urcuji smér
pribéhu, vstupuji do konfliktii a tim vytvareji déj, pricemz konflikty vyplyvaji
z jejich charaktert. Charakter postavy je dan jejimi mentalnimi a moralnimi
kvalitami. Jeji osobnost se vyznacuje pfirozenymi dispozicemi, temperamentem,
mentalitou a povahou. Toto vSe tvofi podstatu osobnosti a charakteru postavy
a autor musi z téchto povahovych ryst vystavét postavy tak, aby byly presvédcivé
a zapamatovatelné.

Autor by mél popsat svoje postavy do hloubky, nejde jen o to, co postavy
zazivaji ve vlastnim pribéhu, ale také o jejich background a historii z doby pred
vlastnim pifbéhem. Cim hlubsi a trefnéjsi je popis postav, tim snadnéjsi je orien-
tace ve scéndri. Pro producenta je definice postav dilezita nejen pro pochopeni
scénare, ale také kvili volbé hereckych predstavitelti.
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Obcas se rozliduji dva typy pribéhii: prvnim typem je pribéh zalozeny na vniti-
nim konfliktu hrdiny, kdy je d¢j generovan vnitinim konfliktem postavy, druhym
typem je pribéh hnany vnéjsi pri¢inou s divodem déje mimo néj. Nicméné v obou
pripadech je charakter postav klicovym faktorem a hybatelem déje. Kdyz jsou
postavy pasivni a bez Zivota, je velmi tézké s nimi vytvorit zajimavy a vtahujici
pribéh.

Plati velmi zjednoduseny vzorec:

postava + prani/potieba + prekazky = pribéh. I kdyz jde o vyslovené schema-
tické zjednoduseni, je jasné, Ze bez poradnych a bohatych postav prekonavajicich
v konfliktech prekazky se dobry pribéh nepostavi. Schematicky lze fici, Ze postava
néco chce, ale a) néco uvnitf ni ji v tom brani, b) néco mimo ni (prostredi,
konvence, spolecenské sily) ji v tom brani, ¢) konkrétni protivnik ji v tom brani.

Postava v ramci pribéhu projde cestou, ktera tvori jeji dramaticky oblouk.
Postava za¢ina pribéh s néjakym postojem a tthlem pohledu, ktery se v pribéhu
déje nasledkem postavou prozitych udalosti zméni. Postava v pfibéhu celi vyzvam,
musi prekonat prekazky, aby dosahla kyzeného cile, a to vSe ma dopad na jeji
charakter, je to jeho zkouskou.

Postava obvykle bojuje s feSenim problému a prekonavanim prekazek, at uz
kviili nedostatku schopnosti a dovednosti, nebo i v diisledku svych charaktero-
vych dispozici. Drama ptibéhu se odviji pravé od této nedostatecnosti a nutnosti
ji prekonavat. Postavy nejen musi ziskat nové dovednosti a naucit se celit novym
vyzvam, ale musi projit moralni a charakterovou proménou. Postavy si v ramci
déje stale vice uvédomuji samy sebe, svoje postaveni, svoje limity i moralni
naroky. Jsou vystaveny nutnosti najit si spojence a pochopit prostredi, které je
obklopuje. Ziskavaji novy nahled na sebe, na svoje postaveni ve svété, uvédomuyji
si s kone¢nou platnosti, kdo vlastné jsou nebo kym se stavaji a v jakém svéte
vlastné ziji.

Rozbor postav by se kromé stru¢ného popisu jejich dramatického oblouku
mél zamérit na hodnoceni zakladnich charakteristik. Jak jsou postavy poutavé
a podmanivé. Zda jim divdk mize fandit. Zda budi emoce. Jestli to, o¢ jim jde,
ma opravdu vahu. Jak srozumitelny je jejich vnitfni konflikt. Zda je jejich pribéh
pravdépodobny. Jestli funguje vztah hrdiny s jeho protivnikem. Zda v ptibéhu
neni prili§ mélo, nebo naopak prilis mnoho postav.
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Dialog

Dialog je klicova cast scénare. Postavy ziji jenom svymi dialogy, nic jiného
nez dialog nemaji. To, zda jsou Zivotné, uvéritelné, barvité a zajimavé, rozhoduje
to, jak promlouvaji. Hlavné skrze mluvu je poznavame, pronikame do nich, cha-
peme je, jsme jimi vtahovani do déje, do jejich Zivota. Muize byt sebelepsi namét,
zapletka, pribéh, ale kdyz neni presvédcivy dialog, tak to celé lehne. Kvalita scénare
dost spociva v kvalité dialoga.

Dokud je vyvoj projektu ve fazi napadfi, namétd, promysleni postava moti-
vaci, tak jesté nelze mluvit o tom, zda jde o perspektivni projekt nebo ne. To
rozhodujici, co uréi budoucnost projektu, je prepis namétu a napadii do dialogt.
Tam se rozhoduje. Dialogy jsou klicovou kvalitou scénare.

Hlavni postavy by mély mluvit svym charakteristickym jazykem. Rozhodné
by se nemélo stavat (ackoliv se s tim vétsinou setkdvame), Ze jazyk postav je
zaménitelny. To je znak primérného scénare, od néhoz je 1épe jit pryc. Je uzite¢né
udélat si test a zkusit definovat nékolik konkrétnich prvki, které jsou pro mluvu
postavy charakteristické. Pokud je nejsme s to popsat, néco je $patné.

Dialog pomahd divdkovi porozumét postavam, jejich charakteru, jejich
motivacim a jejich pribéhu.

Vzdy je nutné si klast otazku, zda jsme se z dialogu dozvédéli to, co potie-
bujeme védét. K pochopeni pribéhu potifebujeme informace, které se objevi
v dialogu. Ten je ovSem podfizen dramatickym potfebam situace a scény, v niz
probihd. Ne vzdy se dafi predat divdkovi vSechny informace nutné k pochopeni
vécnych souvislosti v ramci déje. Na druhou stranu prehnand snaha dostat do dia-
logu vSechny potrebné informace muize byt na tkor autenti¢nosti a dramati¢nosti
a muze vést k jisté prkennosti, neobratnosti a zdlouhavosti dialogu.

Film je vizudlni uméni, proto cokoliv je mozné ukazat obrazem, ma se ukazat
pravé timto zplisobem. Dialogy by se pak nemély vénovat tomu, co lze popsat
obrazem. Pfi hodnoceni dialogii je rovnéz tfeba posoudit pomér mezi slovni
a vizualni strankou. Je dialogt ve filmu prili§ mnoho, nebo naopak malo?

V ramci posouzeni dialogli by se mély taxativné oznacit scény se slabymi
dialogy. Zejména vyroky obsahujici jazykova klisé, nepfesné vyjadrovani, dia-
logy pouze posunujici d¢j, primérné a prazdné dialogy postradajici jakoukoliv
$tavnatost a jadrnost. Nutno Fici, Ze dialogy jsou velmi casto nejslabsi strankou

scénarll. Podle kvality dialogi se pozna skutecné dobry scendrista.
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Vizualni stranka scénare

Vizualni stranka definuje zptsob, jakym autor pouziva vizualni prvky k vyja-
dreni myslenek a k vypravéni pribéhu. Jejich popis v posudku je dilezity, protoze
popisuje, jak autor vypravi ptibéh jako kinematograficky tvar. Autofi vizualni ¢ast
scénare velmi Casto zanedbavaji a nejsou s to radné vystavét svét svého pribéhu.
Slouzi jim jen jako nezbytny obrazovy popis toho, co se déje, tedy jako nutny
doplnék dialogti. Pritom jde o rovnocennou soucast scénare, ktera ma stejnou
hodnotu jako vlastni dialogy. Obrazova ¢ast scénaie by méla byt pro scendristu
vyzvou k bytostnému uchopenti reality pomoci obrazi, nikoliv jen nezbytnym
mechanickym doplinkem dialogi.

O to vic je zapotiebi, aby posudek scénafe byl vybaven kvalitnim zhod-
nocenim vizualni stranky scénare. Obvykle se vizualita nechava na rezisérovi,
a dokonce se nepovazuje za vhodné néjak vyznamné budovat levou ¢ast scénére.
To je ovSem chyba, protoze obrazova ¢ast neni jen doplikem scénare, ale jeho
ustrojnou c¢asti. Nelze si vSak plést plisobivou obrazovou ¢ast scénare s detailnim
popisem prostfedi a akci, ktery v sobé kromé nadbytecného mnozstvi informaci
nemad zadnou pridanou hodnotu.

Existuje fada obrazovych technik, jez muize scendrista pouzit, jako je obrazova
montdz, paralelni vypravéni, flashback, voiceover a obrazové efekty. Je dilezité
posoudit, jak autor tyto techniky zapracoval do scénare a nakolik jsou funkéni
a slouzi vypravéni pribéhu.

Tempo

Tato ¢ast hodnoceni scéndre se vénuje praci s rytmem, tempem a naladou
po sobé jdoucich obrazt a scén. Po kratké scéné by méla nasledovat scéna delsi,
tézkou scénu by méla odleh¢it méné vazna nebo humorna scéna, pomalou scénu
by méla vystiidat scéna rychlejsi, po napéti by mélo pfijit uvolnéni. Samoziejmé
neni mozné postupovat takto mechanicky, to v zddném pripade¢, nicméné je
dobré tomu vénovat pozornost tomu, jaky charakter ma zvoleny sled scén, zda
ma rytmus nebo jaké ma tempo. Dilezité je zejména, aby rytmus nebyl prilis
monotdénni.

Rozbor scénéfe - script report | 35



Pro tempo vypravéni je klicové, aby byl autor maximalné asporny v popisu,
nebyl presprili§ popisny a zjevny, a pritom dal divdkovi potfebné informace. Tady
je nutné se pfi hodnoceni zamérit na to, zda jsou scény napsany maximalné efek-
tivné, s optimalni davkou informaci a popisti. Autor musi pracovat se schopnosti
divaka domyslet si spoustu informaci a vyplnit tak mezery ve vypravéni dané
stiihem.

Stfih je podstatou filmového vypravéni, protoze filmovy Cas je oproti ¢asu
v realném zivoté kratky. O to vic ptsobi, kdyz se ve vypravéni pouzije realny cas.
Tento nastroj se pouziva, kdyz chce autor dosdhnout emocionalniho zaujeti divaka
pro danou situaci. Pouziti redlného ¢asu mnohondsobné zvysi intenzitu scény

nebo situace a umozni tim divékovi zazit udalost s maximalni bezprostrednosti.

Zavér

Na zavér je dobré shrnout hlavni pfipominky ke scénafi, zejména pak poza-
davky na to, kterym smérem by mély jit zmény v nové verzi scénare. Dilezité je
i stanoveni priority jednotlivych zmén.

Dale by se mél v této casti rozboru definovat potencial scénare z hlediska
publika a shrnout, pro jaky typ divaka je film urcen.

Je tfeba uvést zanr a druh filmu a rovnéz priklad, jaké podobné filmy se uz
v minulosti objevily.

Kritika by méla byt upfimna, ale taktni a zdvorila, rozhodné ne likvida¢ni. Je
tfeba pamatovat na to, Ze jsme tu pro autora, Ze stojime na jeho strané a chceme
mu pomoci s dalsi verzi scénare.
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5. Spravné otazky

Velmi dobrou pomtckou pfi analyze scénare jsou vhodné otazky, které je
treba si klast nad kazdym scénarem. Tyto otazky jsou dobrym navodem, jak zjistit
nedostatky a skryté vady scéndie. Umoznuji rozebrat scéndr na jednotlivé ¢asti
a v nich postupné hledat eventualni chyby a slabiny.

Pfi posuzovani scénare jsme vétsinou zvykli prejit k hlavnim slabindm scé-
nare, zejména ve stavbé pribéhu nebo v postavach. Pii feSeni hlavnich problémi
v$ak mohou uniknout pozornosti ty mensi. Metoda kladeni spravnych otazek
nas nuti divat se na scénar analyticky po castech a kriticky projit vSechny jeho
aspekty.

Spravné otazky jsme prevzali z knihy The Art of Script Editing od Karol
Griffith.

Otazky k posouzeni:

— Je pribéh origindlni?

— Jsou témata silna? Je v pribéhu i moralni poselstvi?
Toto je Castd slabina scénart: pfibéh neni silny, nema silné konflikty, a tudiz
neni dramaticky. Takovy scénar se pak opakované prepisuje s cilem posilit

dramati¢nost, ale dost Casto je to marnd prace.

— Jsou témata pribéhu nastavena prirozené, nebo jsou prili§ zjevna a tlacena?
Opét velmi casta chyba, scénare a la these. Chyba je uz na zacatku pri stavbé

pribéhu, kdy se hlavni zapletka nasilné roubuje na zvolené téma.

— Je struktura scénare dobre sestavena?
— Je prvnich deset stranek scénare dostatecné vtahujicich?
Velmi dulezita otazka: film nesnese otaleni. Pokud se do prvnich deseti stran

scénare nedostane zasadni motiv nebo scéna, je néco Spatné.
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Je otazka, kterou klade pribéh, jasna?

Neboli o ¢em film je. Pokud neni autor nebo producent schopen dvéma az
tremi vétami Fict, o ¢em scéndf je, pak je pravdépodobné chyba ve stavbé pri-
béhu. Toto je jednoduchy test, ktery casto odhali systémovou vadu ve scénafi.

Kde a kdy se pribéh odehrava?

Jaky je zanr scénare?

Funguje ptibéh v ramci zvoleného zanru?

Zaklada prvni jednani (expozice a kolize) zbytek ptibéhu?

Zaklada prvni jednani konflikt pribéhu?

Je jasny inicia¢ni incident (kolize)?

Obsahuje scénar dostatek konflikt a prekazek ve druhém jednani (krize),
aby udrzel zajem?

Zvysuje kazdy bod obratu to, co je v sazce, a utuzuje pribéh?

Ukoncuje treti jednani (katastrofa) vSechny déjové linky a poskytuje uspo-
kojujici rozuzleni?

Pridavaji vedlejsi zapletky (déjové linky) dals$i dimenzi hlavnimu pribéhu?
Maji vedlejdi zapletky (déjové linky) sviij vlastni zacatek, stfed a konec?
Nejcastéjsi chybou je, ze vedlejsi zapletky nejsou uzavieny. V pribéhu se
objevi néjaka postava, potka se s hrdinou, rozehraje se néjaky motiv, vznikne
situace, ale dal uz se nefesi. Nékdy to jinak nejde, ale zasada je pokud mozno
dohravat véechny postavy a jejich motivy.

Ma cely piibéh svij jedinecny hlas a ton?

Je vrchol pribéhu dostatecné silny?

Odpovida nazev scénafe tomu, co je v ném?

Je ptibéh predvidatelny, nebo ne?

Jaké je tempo pribéhu?

Jaky je ton pribéhu?

Vyvolava piibéh emoce?

Fungoval by pribéh 1épe, kdyby byl zasazen do jiného ¢asu nebo mista?
Vyviji se hlavni postava a méni se?

Nemusi se vzdy ménit nutné hlavni postava, ale miize se zménit jind postava,
nebo dokonce antagonista. Nicméné ma-li mit vypravéni smysl, nékdo se
zménit musi.
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Je jasné, co hlavni postava chce/potrebuje?

Rozumim tomu, co postavy délaji a co je k tomu vede?
Jsou postavy dobfe vyvinuté?

Je protagonista sympaticky?

Zajimaji mé viibec postavy?

Je zde ptilis malo/mnoho postav?

Je snadné poznat, ktera postava patfi do které déjové linie?

Maji postavy sviij originalni a odli$ny hlas?

Toto velmi ¢asto chybi, postavy ve vét§iné scénart mluvi stejné, jsou z hle-

diska feci navzajem nerozliditelné. V této otdzce se projevi mistrovstvi a talent

scenaristy.

Jsou podptirné postavy dostatecné vyvinuté?

Je jasné, co chce antagonista?

Jsou vztahy mezi postavami dobfe rozvinuté?

Jsou postavy uvéfitelné? Stereotypni? Pochopitelné?
Ma hlavni postava vyrazné nedostatky?

Jsou role ve scénafi pritazlivé pro herce/herecky?
Jsou postavy originalni?

Je protagonista hrdina?

Je protagonista obét?

Je protagonista bézny ¢lovék starajici se o své véci?
Je hlavni konflikt vnitfni, nebo vnéjsi?

Na jaké cesté se postavy pohybuji?

Kde zacind jejich cesta a kde kon¢i?

Je konflikt jasné definovany?

Je dosazeno kyzeného cile?

Je zapletka prilis komplikovana, nebo pochopitelna?
Je ptibéh uvéritelny?

Je dialog vtahujici?

Mize byt kterykoliv dialog nahrazen gestem, akci, pohledem?
Nevypravi autor, misto aby ukazoval?

Posouvaji vSechny scény pribéh kupredu?

Je ve scénafi dostatek vizualnich prostredka?

Spravné otazky
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Zacinaji a konci vSechny scény v ten nejlep$i moment pribéhu (opomijejice
vSechny informace nerelevantni pro pribéh)?

Jsou scény poutavé/zabavné?

Jsou scény dostate¢né vizualni?

Neopakuji se nékteré scény?

Jaky je ucel kazdé scény?

Je konflikt a cil kazdé scény jasny?

Jsou popisy hutné a vizualni?

Maji scény riiznou délku, tak, aby umoznily dobré tempo (rytmus)?

Jak sirokou divackou obec pribéh oslovi?

Miize byt scénaf uspé$nym filmem?

Odpovédi na uvedené otazky tykajici se pribéhu, postav a obsahu poskytnou

informace dulezité pro dalsi vyvoj scénare.
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6. Vyvoj scénare

Drive nez zac¢ne producent vyvijet scénaf, musi mit zcela jasné vyfesenou
otazku prav ke scénari, k latce nebo k predloze. Prvni otazka vsech eventualnich
investort, televizi nebo filmovych fondii bude, jak ma producent zajisténa prava
k latce, na jak dlouho a co véechno zahrnuji.

Pro vybér latky nestaci, ze se latka, namét, predloha, scénaf producentovi
libi. Musi si polozit otazku: Pro koho je film, ktery chci vyvijet? Kdo je jeho
publikum? Kdo je kone¢ny uzivatel? V tom spociva velky rozdil mezi rezisérem
a scendristou na jedné strané a producentem na strané druhé. Prvnim dvéma staci,
ze se jim latka libi, producent musi uvazovat dal. Jak prodejny je jeho projekt? Jde-
-li 0 umélecky film, ktery nelze zaplatit ze vstupného, pak musi umét odhadnout,
zda uspéje i u filmovych fondi, bez jejichz dotace se neobejde.

Vyvoj scénafe je asi nejhez¢i ¢ast producentovy prace. Zalezi samoziejmé
na tom, jak hluboko do prace na scénari se dostane, ale vzdy jde o to pomoci
autorovi uskutecnit jeho zamér. Producent filmu Gladidtor Dough Wick fika, ze
vyvoj tvori $edesat procent jeho prace a nic neni zabavnéjsi.

Pro vyvoj je zasadni, v jaké fazi vyvoje scénare se producent zapoji. Miize se
dostat k hotovému scénari, ktery mu nabidne autor. Mize jit o adaptaci knihy,
jejiz prava producent ziska. Nejhloubéji se producent do prace na scénafi dostane
v ptipadé, kdy se podili na vyvoji latky od prvotniho napadu pres ndmét, vyvoj
zapletky, déjovych linek, postav a motivii az po samo psani scénare. To je viceméné
vrchol producentské prace, kdy producent spolu s autorem vymysli, o ¢em by se
film nebo seridl dal natocit. Takto vznikaly nékteré serialy Ceské televize, jako
Bohéma, Vzteklina, Most ¢i Metanol. Producent byl spoluautorem.
jestli vyviji scénaf sam s autorem, nebo zda mezi nim a autorem jesté funguje
dramaturg. Producent musi byt schopen obklopit se schopnymi lidmi, rozhodujici
je vysledek. Sam jsem vzdy pracoval s dramaturgy, ale ponechaval jsem si rozho-
dovaci pravomoci. V$echny posuny v latce, v ndmétu i ve scénéfi jsem probiral

s autorem a dramaturgem a museli mé presvédcit, abych s nimi souhlasil.
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Vztah producenta a autora je velmi citlivy. Producent plati praci na scénari
a autor scénar vytvari. Oba maji sva prava plynouci z jejich funkei. Producent
si nemuize myslet, Ze autor bude psat pfesné to, co on si mysli, Ze ve scénafi ma
byt. Autor bud takovou praci odmitne, nebo bude psat proti svému presvédceni
a vysledkem bude paskvil. Na druhé strané autor nema absolutni uméleckou
svobodu s tim, Ze producent, ktery jej plati, nema pravo do jeho prace zasaho-
vat. To je druhy extrém. Producent reprezentuje obrovskou investici — film nebo
serial —, kterd se musi investorim vyplatit. Pfijmem ze vstupného, sledovanosti,
tspéchy na festivalech apod. Ulohou producenta je vtisknout tento zajem do latky

a scénare tak, aby projekt z kyzeného hlediska uspél.
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7. Filmové Zanry

Z&nr je pojem uzivany pro kategorizaci stylu, organizace vypravéni a cha-
rakteru pribéhu. Ve filmovych zanrech rozeznavame vzorce a pravidla, ktera
ur¢uji jejich charakter. Zanr mé své specifika v préci s tématem, latkou, naladou,
zapletkou, vypravou, situacemi, ikonami a postavami. Neexistuje Zadny oficidlni
manudl definujici jednotlivé zanry. Filmy také nedodrzuji presné dany zanr, ¢asto
jdou napti¢ zanry. Ty se navic v case vyvijeji.

Cilem zanru neni omezovat tvorbu filmu fazenim do kolonek, ale spi$ iden-
tifikovat emo¢ni krajinu, v niz se dany film pohybuje. Zanrem by se mozna nikdo
z tvlrct nezabyval, ovSem skutecnosti je, Ze divaci se jim docela podstatné fidi
pii vybéru filmi. Proto je velmi dlezité problematiku Zénru nepodcenit. Zanr
dava divakovi odpovéd na to, jaky druh ptibéhu a filmového stylu muze ocekavat

Akéni film

Akeni filmy jsou zalozené na fyzické akci, vysoké dynamice scén, velkém
rozpoctu s kaskadéry, honickami, bitkami, uniky, neustalém pohybu ve vysokém
tempu a rytmu. Hrdina obvykle vitézi.

V nasich podminkdch jsou akéni filmy nerealizovatelné, zcela mimo nase
moznosti.

Priklady: Mission Impossible, bondovky

Dobrodruzny film

Jde o druh aké¢niho filmu, jehoz zépletka se to¢i obvykle okolo néjaké zahady,
jako je tfeba hledani pokladu. Charakteristicka je ur¢ita humorna nadsazka vypra-

véni. Typické je rovnéz zasazeni do exotického prostiedi.
Priklady: Pirdti z Karibiku, Hledaci ztracené Archy, MuzZ z Ria
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Détsky film

Film cileny na détské publikum, ¢asto s vychovnymi aspekty a s moralnim
poselstvim.

Velkou specifikou ¢eské kinematografie poslednich tficeti let je témér exploze
pohadek. Pohadky z velké ¢asti vyplnily kategorii détského filmu u nas. Vyjimecné
se vyrobi i nepohadkovy détsky film jako tfeba Hodindr1iv ucen. Ptitom v 70. a 80.
letech jsme byli v kategorii détského nepohadkového filmu, ale hlavné détskych
seridlt témért velmoci (Pdni kluci, Pod Jezev(i skdlou, UzZ zase skdcu pres kaluze,
Veselé Vinoce preji chobotnice, Bota jménem Melichar, Arabela, Navstévnici,
Pan Tau).

Priklady: E. T. mimozemstan, Sam doma, Nekonecny pribéh

Komedie

V komedii je d¢j, postavy i zapletky zaminkou k vytvareni a provokovani
komickych situaci a dialogt. Hlavnimi nastroji jsou stylizace, prehanéni a schval-
nosti. Dilezitym pravidlem komedie je, Ze nikdo nesmi doopravdy trpét. Jedinou
vyjimkou je ¢erna komedie, kde i utrpeni mize byt smésné. Komedie se kromé
klasické komedie dal ¢leni na satiru, parodii, grotesku, ztfesténé komedie a moc-
kumentaries (Borat).

V ceské tvorbé uz od dob prvni republiky je velka tradice filmovych komedii.

Piiklady: Nékdo to rdd horké, Lepsi uz to nebude, Ddbel nosi Pradu

Romantické komedie

Romanticka komedie je mix dvou zanrt: komedie a love story.
Dnes je u nas vyroba romantickych komedii velmi populdrni, a to diky

vvvvv

neptili§ nakladném Zanru nasly idealni produkt. Proto je vhodné zde podrobnéji

popsat atributy tohoto smiSeného zanru, respektive toho, co od néj divak ocekava:
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— pribéh se obvykle odehrava kolem dvou postav (milovnikd), u nichz se
predpoklada, Ze se do sebe na konci zamiluji,

— charaktery postav nemusi mit nijak velkou psychologickou hloubku a jsou
jednoduse definované momentélni situaci a okolnostmi,

— klicovym momentem, ktery se odehraje v prvnim jednani, je, ze jeden se
zamiluje do druhého,

— druhé jednani je pIné marnych pokusti o sbliZeni, z toho plynouciho souzeni
a tryzné, kdy jeden druhého témeéf ztrati,

— to vSe je prodchnuto humorem, protoze jde o komedii,

— otazka divaka jdouci celym ptibéhem zni: najdou k sobé cestu?

— odpovéd je ano, protoze romanticka komedie vzdy kon¢i happy endem.

Krimi/gangsterka

D¢j se toci okolo spachaného zlocinu, at uz z hlediska kriminalistd, obéti
nebo samotnych zlocinct. Tato kategorie ma fadu subzanri:

zahada vrazdy, detektivni pribéh, gangstersky film, film noir, soudni drama
a thriller.

U nds se zanru krimi ujaly televize, které z néj formou seridlti udélaly svij
hlavni produkt. Z kin ¢eska detektivka v poslednich tficeti letech téméf vymizela.
Pokud se to¢i krimi jako distribu¢ni filmy, pak jde vétsinou o thrillery nebo
gangsterky.

Ptiklady: Kmotr, Donnie Brasco, Skrytd identita, Ircan

Drama

Drama je nejsirsi zanr, ktery obvykle zahrnuje silny pfibéh zalozeny na kon-
fliktu, na vyvoji charakteru postav a na jejich interakci. Drama se dale déli na sub-
zanry, jako je melodrama, Zivotopisné drama, historické drama ¢i romantika.
Drama je zpravidla zaloZeno na naruseni kazdodenniho Zivota, které zptsobi

zasadni zménu a Casto téZ nese i urcité poselstvi.
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Konvence dramatu (tedy co divaci od dramatu ocekavaji):

— ukazuje situace z realného zivota s realistickymi postavami, prostiedim
a pribéhy,

— zobrazuje cestu vyvoje charakteru postavy,

— obsahuje silnou spolecenskou interakci,

— cilem je emocionalné zapusobit na divéka,

— srdcem dramatu je konflikt,

— konflikty zahrnuji vnitini/vnéjsi realné zapasy, které s sebou nesou nesnaze,
trapeni a bolest,

— divak musi byt schopen identifikovat se s hrdiny,

— vypravéni musi udrzet divaka v napéti stiidanim vzestupti a padu v déji.

V Ceské kinematografii maji dramata silné zastoupeni. Zajimavé je, Ze vétsinou
autofi sahaji po historickych latkdch nebo tématech. Existuje jen par filmovych
dramat ze soucasnosti. Mezi uspésna filmova dramata patii: Ostre sledované vlaky,
Vyssi princip, Smrt krdsnych srncti, Musime si pomdhat, Kladivo na ¢arodéjnice,
Vsichni dobfi roddci, Dukla 61, Laska mezi kapkami desté, Kolja, Tazni ptdci,
Adelheid a dalsi.

Soudni drama

Ptibéhy tocici se okolo pravniho systému. Soudni drama slouzi jako nosi¢
$irsich spolecenskych a moralnich poselstvi.

U nas pomérné malo zastoupeny zanr, ackoliv dost vhodny diky pomérné
nizkému rozpoctu takovych filmi. Znamy je témeér kultovni film Obzalovany
(Kadar, Klos) z konce 50. let. V nové éfe jsme soudni drama ve filmu zaznamenali
jen vyjime&né (Zlocin v Polné). V Ceské televizi bézel serial Zivot a doba soudce
A. K., ktery ukazal, jak velky potencial ma tento zanr.

Ptiklady: Dvandct rozhnévanych muzi, Philadelphia, Kdo seje vitr
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Fantasy

Fantasy filmy se obvykle odehravaji v uméle vytvoreném prostredi, v némz
tvorové a postavy prekracuji hranice reality. Ve fantasy filmu je protagonista
obvykle vyslan na hrdinskou pout.

Tento Zanr je finanéné mimo moznosti nasich producentt. Jedinou cestou,
jak se dostat do tohoto divacky velmi vdécného Zanru, je ndpad, ktery k vytvoreni
fantasy svéta nepotrebuje prilis velkou investici. V 70. a 80. letech se diky uzasné
invenci tvirct, jako byli Milo§ Macourek, Ota Hofman nebo Jindfich Poldk, tocily
skvélé a uspésné fantasy filmy, které pravé diky vynalézavosti tviircti nevyzadovaly
velké naklady. Bohuzel v poslednich tficeti letech takové tviirce postradame, a tim
se také redukuje na pocet filmi v tomto zanru. V posledni dobé se objevil projekt
Prasina, ktery se pohybuje na hranici fantasy a adventure.

Priklady: Harry Potter série, Pdan prstent série, Hvézdné vilky, Avengers

Horor

Filmy urcené k vyvolavani strachu. Probouzeji v nas skryté uzkosti, Sokuji
nds a otrasaji nami.

U nas tento zanr v podstaté neexistuje, kromé filmu Spalovac mrtvol, ktery
vsak zanr hororu prekracuje.

Priklady: Blair Witch, Osviceni, Prsten

Love story

Love story jsou filmy predstavujici podoby lasky v dané dobé. Muize jit o lasku
na prvni pohled, lasku mezi zadanymi lidmi, zakazanou lasku, milostny trojihelnik,
obétujici se lasku. At uz je konec Stastny, nebo tragicky, cilem je vyvolat silné emoce.

V ceské kinematografii jsou v poslednich tficeti letech vazné filmy cisté
o lasce spi§ vyjimkou. Nejcastéji jsou mixem s komedii jako romantické komedie
nebo jsou souddsti $irstho tématu, napiiklad historického (Zelary, Tmavomodry
svét, Rebelové).
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Piiklady: Muz a Zena, Zena od vedle, Madisonské mosty, Notting Hill, Ldska
nebeskd

Dalsi filmové zanry jako true story film, muzikal, road movie, science

fiction, valecny film ¢i western se u nas vyskytuji jen vyjimecné.
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8. Prezentace projektu

Lawrence Turman popisuje, jak je jednoduché ziskat penize na film:

»VSechno, co potrebujete, je reZisérské eso, skutecnd filmovai hvézda a prodejny
pribéh s velkou hereckou roli, aby pritdhla jak hvézdu, tak i reZiséra.“

Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer, s. 91)

Dal rika, Ze je to jednoduché, ale nikoli snadné. V nasich pomérech to ale
neni ani zdaleka tak jednoduché, jak pise Turner.

V USA, kde filmovy priimysl stoji v drtivé vétsiné na penézich, na finan¢ni
navratnosti a ziskovosti, to snadné byt mtize. Z parametrti projektu nového filmu
lze dopredu odhadnout jeho navratnost a ziskovost. V nasich pomérech, kde
vétsina filmové tvorby stoji na podpore z filmovych grantl a eventualné na pod-
pofe vefejnopravni televize, to ani zdaleka neplati. Naroky granti a vefejnopravni
televize nejsou jen komer¢ni, ale také obsahové a kvalitativni. Filmi postavenych
jen na finan¢ni navratnosti z prodeje listkll a z prodeje komer¢nim televizim je
v ¢eské filmové tvorbé mensina.

Z vyse uvedeného je jasné, ze prezentace filmovych projektd u nds bude
noceni filmovych projektti ma Statni fond kinematografie (SFKMG). Z hlediska
umélecké kvality sleduje tato kritéria (jde o pozadavky na hodnotitele projekt,

které maji hlavné hodnotit):

— Je tstfedni myslenka namétu originalni nebo zpracovana osobitym zptisobem?

— Je déj srozumitelny a soudrzny?

— Zapadaji charaktery postav do celkového pojeti filmu?

— Projevuje se v projektu osobni postoj autora k latce?

— Vyuziva projekt originalni stylistické prostredky?

— Spolupracuji vSechny ztcastnéné tvirci profese na projektu jednotné (se
sdilenou vizi)?

— Je projekt dobre pripraven k realizaci?
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— Davaji vytvarné navrhy jasnou predstavu o vizudlnim pojeti filmu?
— Naplnuje projekt kritéria a cile vyzvy?

Vidime, ze SFKMG zkouma, zda je projekt originalni, zda je pfibéh srozumi-
telny, jak originalni je styl, jak kvalitni je naznacend vizualni stranka a zda projekt
naplnuje cile vyzvy, které fond formuluje v zadani grantu. Dale fond zkouma,
jak kvalitni je personalni zajisténi projektu. Chce znét jeho pfinos pro ¢eskou
a evropskou kinematografii i to, jaky ma projekt divacky potencial. Dale jak je
realizovatelny v ramci uvedeného rozpoctu a zda je producent schopen takovy
projekt uspésné realizovat.

Chce-li producent uspét v zadosti o grant, musi vSechna tato kritéria splnit
lépe nez vétsina jeho konkurenti. Kromé jiného musi byt schopen vSechny
tyto véci popsat a vyzdvihnout ve své prezentaci, ktera musi jit mnohem vice
do hloubky, nez je uvedeni reziséra, obsazeni hlavni role a synopse.

V zadosti o grant na vyrobu celovecerniho hraného filmu na SFKMG pro-

ducenti v dnesni dobé predkladaji:

— synopsi,

— treatment (podrobny namét),

— scénar,

— dramaturgickou explikaci,

— autorskou explikaci,

— rezijni explikaci,

— producentskou explikaci,

— herecké obsazeni hlavnich roli,
— mood board (neni povinné),

— ukazku z filmu (neni povinné),
— rozpocet,

— finan¢ni plan (kryti),

— op¢ni smlouvy na autorska prava,
— smlouvu na scénaf,

— deal memo (nebo letter of intent) s koproducenty,

— smlouvu, deal memo (nebo letter of intent) s distributorem.
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Soucasti hodnoceni projektd jsou odborné posudky expert.

Dramaturgicka explikace je popis slabin a silnych stranek scénare (trea-
tmentu), nastin dal$iho vyvoje scénafe a sméru zadanych zmén ve scénari.

V autorské explikaci vysvétluje autor scénare svoji motivaci, pro¢ psal o dané
latce, popisuje cestu tvorby a vyvoje latky, o cem vlastné scénar je, jaké aspekty
svéta chtél zachytit.

Rezijni explikace obsahuje rezisértiv vyklad jeho vidéni latky, pro¢ chce pravé
tento scénar realizovat, ¢im ho latka oslovila. Déle obsahuje nastin eventualnich
uprav scénare, popis zpusobu nataceni a zabérovani scén, popis vizualni a even-
tualné zvukové stranky realizace projektu, fotky lokaci, mood board.

Producentska explikace vysvétluje producenttiv vztah k latce, jeho nézor,
o ¢em latka je a pro¢ ho oslovila. Déle popisuje strategii dalsiho vyvoje projektu,
a to jak literarni, tak i vyrobni. Rovnéz je zde popis vyrobni naro¢nosti a rozpoctu
projektu v¢etné jeho finan¢niho zabezpeceni, popis vztaht k ostatnim koprodu-
centim a jejich podilu na financovani a vyrobé projektu.

Mood board nebo ukazka nejsou povinné, ale pfi zadani o grant projektu
velmi pomohou, protoze ukazuji Iépe a nazornéji nez slova v explikacich, na jaké
urovni a v jakém stylu vizualizace se projekt pohybuje. Zejména u zacinajicich
rezisérii je minimalné mood board velmi potfebny.

Kdyz si projdeme, co vSéechno SFKMG vyzaduje a jaka kritéria sleduje,
zjistime, Ze fond se chovd podobné jako velkd americka studia, pouze s tim
rozdilem, ze benefitem neni finan¢ni zisk z filma, ale kvalitni filmy podle vkusu
¢lenti rady SFKMG. Tento objektivné tézko méfitelny benefit realizovany udélo-
vanim grantt by se mél promitnout do celkové trovné ¢eské kinematografie. Je
zfejmé, Ze jde o relativné spekulativni oblast, protoze je otazkou definice, co je to
kvalitni film nebo jaka je uroven ceské kinematografie. Nicméné existuji urcité
parametry, jako je tspéch ceskych filmti na mezinarodnich filmovych festivalech,
mezinarodni ocenéni ¢eskych filma, kritika filmt v médiich, ohlas ¢eskych filmi
u Ceské i mezinarodni verejnosti. Nicméné pokud chce producent uspét, musi
v jednotlivych castech prezentace maximalné kvalitné a do hloubky popsat sviij
projekt tak, aby presvédcil radu SFKMG o tom, Ze ve sledovanych kritériich
(originalita, srozumitelnost, stylova a formalni inovativnost, kvalitni vizualita,

mezindrodni presah apod.) bude schopen naplnit své predstavy. Jestlize producent
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zpracovani uvedenych podkladti podceni, miize se mu stat, Ze i pres vynikajici
scénaf, kvalitniho reziséra a dobré obsazeni stejné neuspéje.

Ve srovnani se SFKMG jsou pozadavky vefejnopravni televize na prezentaci
mnohem méné naro¢né. V podstaté ji zajimaji podobné véci jako v uvodu zminéna
americka studia: scénar, rezisér, rozpocet a obsazeni hlavnich roli. Predkladané
projekty pak zhruba rozdéluje na divacké a na artové, od ¢ehoz se odviji objem
podpory. Nepsanou podminkou koprodukéniho vstupu vefejnopravni televize
do filmovych projektii je ziskani grantu od SFKMG. To je logické, protoze verejno-
pravni televize je zasadné (aZ na vyjimky) mensinovy koproducent. Do divackych
filmt dava vefejnopravni televize vice prostfedkil nez na artové filmy, a to jak

jednotlive, tak i v souctu.
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9. Rezisér, jeho vybér, vztah
producenta a reziséra

»Prisel jsem na to, Ze kdyz vyberu spravného reziséra, s nimz jsme se v zdsadé
shodli na scéndfti a spolecné vybrali hlavni obsazeni, film dopadne vic nez
dobte, v podstaté naplni mé nadéje. Kdybych si vybral Spatného reziséra -
a toto pozndni jsem ziskal hotkymi zkusenostmi —, mohl bych kolem néj béhat
cely den a vylepsovat jeho prdci... Ovsem vysledek bych napravil jen drobné,
pritom vsak za cenu rozkolu a vseobecného nesouladu na place.”

Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer, s. 97.

Volba reziséra je v ramci vyvoje projektu osudovy krok, je (az na vyjimky)
nevratnd a klicova pro jeho uspésnou realizaci. Reziséra producent ziska mnoha
zpusoby. Miize to byt tak, ze latku za producentem prinese sam rezisér, ktery je
zaroven jejim autorem. Nebo prijde rezisér spolu se scenaristou. Pak ma producent
situaci ulehc¢enou, rezisér za néj provedl vybér scenaristy. My se budeme zabyvat
pripadem, kdy producent spolu se scenaristou a dramaturgem vyvijeji projekt
a v urcité fazi k nému pfizvou reziséra. Tento zpisob prace se mi zda nejobvyklejsi,
alespon ja jsem jej uplatioval ve vétsiné svych projekta.

Prvni otazkou je, kdy, tedy v jaké fazi vyvoje projektu, reziséra ke spolu-
praci prizvat. Osobné jsem byl pfivrzencem zapojeni reziséra do projektu az
ve fazi, kdy je hotovy scénat. Tehdy jsou producent, scendrista i dramaturg se
scénarem spokojeni. Diivod je jednoduchy: rezisér je silna osobnost a nesporné
do scénare vnese nova hlediska a napady. Kdyby byl ke spolupraci ptizvan prilis
brzy, tedy ve fazi, kdy je scénaf teprve v plenkach, hrozilo by, zZe by rezisériv
pohled na véc prevladl a scenarista by pak napsal néco jiného, nez ptivodné chtél.
Reziséfi nejsou dramaturgové, ktefi respektuji autora a snazi se z néj dostat,
co vlastné chtél vyjadrit. Rezisér obvykle zaujme silové hledisko, a sice jak by
dané téma zpracoval on. Proto chceme-li zachovat ptivodni autoriiv a oteviené
fe¢eno i producentiiv zamér, musime reziséra do prace na scénari zapojit, az

kdyz je scénar z literarniho hlediska hotovy, zraly a pevny v kramflekach. Jinak
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nam ho rezisér snadno rozvrta a rozhodi a scénat dopadne tplné jinak. Jinymi
slovy reziséra do literarniho vyvoje scéndfe nezapojuji. Scénar dostane az ve fazi
vlastni realizace a jeho Upravy a zmeény jsou zpracovany v ramci rezisérské verze
pro nataceni.

Neékteri producenti maji uplné opacny pristup a snazi se reziséra zapojit
do vyvoje scénare co nejdfive. Vychazeji z toho, ze rezisér scénar v ramci rezi-
sérské verze tak jako tak predéld, a chtéji, aby to tak bylo od zacatku. Dle mého
nazoru tak do urcité miry rezignuji na originalitu a uméleckou silu autora scénare
a rovnéz na schopnosti dramaturga a producenta fidit vyvoj scénare. Nicméné
netvrdim, Ze jeden nebo druhy zplisobe povede k lep$im vysledkim. Za sebe
fikam, Ze pokud ma producent vtisknout do scénére svoji vizi, pak by mél literarni
vyvoj scénarfe probihat bez reziséra.

Dalsim problémem je vybér reziséra. Neni viibec jednoduché najit toho
spravného. Producent chce vzdy nejlepsiho reziséra, ale soucasné chce, aby vidél
latku stejné jako on. Je jasné, Ze na prvnim misté je talent reziséra, ale prece
jen producent chce v ramci moznosti uchovat ze své vize tolik, kolik je mozné.
Dulezité je prvni setkani producenta s rezisérem poté, co si rezisér scénar precetl.
Na tomto setkani se producent dozvi nejen rezisérovy pripominky ke scénafi,
ale i to, jak ho vidi a co v ném vidi. Zde je jesté cas udélat krok zpét, kdyz se
producent s rezisérem na vizi scénare neshodne. Pak uz je pozdé.

Producent se rozhoduje dle mnoha hledisek: rezisérova kvalita, jeho styl,
véhlas, honorar, nakladnost nataceni, kompatibilita s latkou, realnd nabidka
a dostupnost rezisértl. Tato vSechna hlediska vstupuji do rozhodovani. Soucasné
je nutné fici, Ze na reziséra neprobiha zadny casting, kde by si clovék vybiral
podle toho, co mu rezisér o latce fekne. Pokud producent oslovi reziséra a ten mu
na latku kyvne, je velmi tézké a trapné ho nasledné odmitnout. Tim si producent
muze k danému rezisérovi navzdy zavrit vratka.

Spoluprace producenta s rezisérem vétsinou neni jednoducha. Producent je
ve filmové branzi jediny ¢lovek, ktery je v urcitém ohledu rezisérovym nadfize-
nym, respektive rezisér se s nim musi dohadovat. Rezisér je zvykly, Ze ho v$ichni
na slovo poslouchaji, neni psychologicky nastaven na to se s nékym dohadovat.
Proto je kazdé jednani producenta s rezisérem delikatni a vyzaduje od producenta
diplomacii, trpélivost a hlavné silné nervy. V Hollywoodu se zertem fika, ze

producent je jedind profese, ktera si najima svého $éfa — reziséra.
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Mezi producentem a rezisérem miize dojit ke sporu v nékolika pro projekt
velmi zavaznych momentech. Prvni a nejdulezitéjsi je otdzka finan¢ni. Producent
se s rezisérem musi dohodnout na rozpoctu vyroby filmu. Nejvétsi naklady jsou
obvykle v oblasti nataceni (pocet filmovacich dni) a v oblasti vypravy. U nékte-
rych projektt naskakuji velké naklady v oblasti postprodukce (triky, efekty,
animace). U dal$ich projektt naklady rostou s mimoradnymi honorafovymi
naroky hereckych hvézd. Producent musi spolecné s rezisérem najit optimalni
prusecik mezi dostupnymi financemi a uméleckymi naroky plynoucimi ze scé-
nare, z castingu a z pozadavku reziséra. Na to neni zadny recept, pokazdé je to
individualni pfipad a na tom se také pozna dovednost producenta, zZe si s témito
problémy poradi.

Existuji dva krajni poly, do nichz se producent nesmi dostat. Prvni riziko je,
ze producent utrati podstatné vice penéz, nez na projekt sehnal. Vzniklou ztratu
musi uhradit ze svého, casto to ale kon¢i insolven¢nim fizenim a zadluzZenim
producenta, ktery pak prichdzi o sviij majetek. Toto je riziko, které visi nad
nezévislym producentem jako povéstny Damokliiv meé. Zadny projekt nestoji
za to, aby kvtili nému producent prisel o stfechu nad hlavou, o uspory a jesté byl
celozivotné zadluzeny.

Druhou krajnosti je devastace umélecké hodnoty dila kvili skrtim. Dobry
rezisér se obvykle takového procesu odmitne ztcastnit, nicméné se to stava.
V jistém ohledu (z pohledu producenta) je tento postup lepsi nez zkrachovat,
ale urcité to neni cesta, po niz by se mél producent vydat.

Dalsim bodem diskuse (sporu) mezi producentem a rezisérem byva obsa-
zeni hlavnich roli. Obvykly postup je, Ze rezisér obsazeni navrhuje a producent
schvaluje. U nékterych projekti je obsazeni herecké hvézdy zasadni pro finan-
covani - v takovém pripadé producent navrhuje obsazeni a rezisér se s tim
musi smifit. To je vSak v nasich podminkach spise vyjime¢né. Obsazeni podléha
rezisérové umeélecké predstavé, takze obsazovat by mél principidlné rezisér, ale
mize se stat, ze se rezisérova predstava zcela rozchazi s predstavou producenta.
Stalo se mi dvakrat, ze jsem se takto zasadné neshodl s rezisérem na obsazeni
hlavni role. V obou piipadech reziséii podminili svoje setrvani v projektu mym
schvalenim jejich navrhu. V prvnim pfipadé jsem ustoupil a vysledkem byl
propadak. Netvrdim, Ze za to mohl jen hlavni herec, ale dost k tomu pfispél.

Ve druhém pripadé jsem neustoupil, rozesli jsme se a zistali prateli. Za sebe
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doporucuji producenttim: Pokud jste si naprosto jisti svoji pfedstavou obsazeni
hlavni role, pak na tom trvejte, i kdybyste méli pfijit o reziséra. Na konfliktu
o obsazeni se totiz ukdze, Ze spor s rezisérem jde hloubéji do podstaty jeho

pojeti zpracovani latky.
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10. Herci, casting, hlavni
Stabové profese

Vybér hercti je spole¢nym tkolem producenta a reziséra. I kdyz vétsinou
navrhuje obsazeni rezisér, producent ho musi schvalit. Vzdjemné se tedy drzi
v Sachu, musi se dohodnout. Pro herce se pouzivaji pomocna kritéria, protoze
velka cast z nich hraje urcité typy roli. Zjednodusené receno jsou herci spise
komedialni a herci spise dramaticti. Jsou herci populdrni a celebritni, hrajici
v televiznich seridlech, a herci spie divadelni, hrajici hlavné v uméleckych fil-
mech. Je par hereckych hvézd, které jsou mimoradné kvalitni a soucasné velice
popularni.

U kazdé role se pri obsazeni hodnoti vhodnost daného herce pro roli, zda
svym psychotypem a hereckym stylem odpovida charakteru role. To je dilezité
hledisko a také vstupuje do rozhodovani. Nicméné pro kone¢né posouzeni vhod-

nosti herce pro danou roli ma nejvétsi vahu instinkt. Jak fika Lawrence Turman:

»Myslim, Ze ackoliv jste schopen formulovat, proc jste si konkrétniho herce
vybrali, volba je témér vzdy instinktivni, emotivni.“

— Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer, s. 114.

Podstatné jind je pozice producenta a reziséra pfi castingu v televizi. Televize
zasadné chtéji do hlavnich roli zndmé celebritni herce. Vychazeji ze zkusenosti,
ze az dvé tfetiny divaka prepnou na jiny kandl, kdyz se v serialu nebo televiznim
filmu neobjevi znamy herec. Film tedy muze byt sebelepsi, ale pokud v ném nejsou
znami herci, pfichazi o valnou cast divaka. Proto vedeni televize vzdy tvrdé trva
na obsazeni celebritnimi herci a projekt hrané tvorby schvali, jen kdyz je tento
pozadavek splnén. Pfipravoval jsem detektivni seridl a rezisér mél velmi dobry
napad s obsazenim hlavni postavy detektiva hercem, ktery byl znamy, ale nebyl
prvni liga, nicméné se na tu roli vyborné hodil. Marné jsem presvédcoval feditele
programu, Ze umeélecky je to spravné a Ze bychom do toho méli jit. Prosté mi fekl,

ze za program bude projekt vetovat. Z pozice televize jednal spravné. Pak jsem
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zase dlouho presvédcoval reziséra, aby na pozadavek televize na obsazeni hlavni
role pristoupil. Nakonec byla role detektiva skvéle obsazena jednim z nejpopu-
larnéjsich a hlavné nejlepsich herct.

Nejbéznéjsi formou vybéru herce je nataceny casting ve spolupraci s castingo-
vou agenturou. Napiiklad pro televizni seridl je to témér povinny postup. Nékdy
i vedeni televize chce vidét natoc¢ené ukazky s vybranymi herci, nez obsazeni
odsouhlasi. Tento postup umoznuje peclivy vybér hercii, protoze nad nato¢enymi
materialy lze diskutovat s rezisérem a castingovym rezisérem o nejlep$i mozné
volbé herctl.

Tento zptlisob vybéru ale neni vhodny vzdy. V pripadé $pickovych a slavnych
herct je takika vyloucené, ze by sli do takového konkurzu. Naopak producenti se
o né doslova perou a ten, kdo si vybira, neni rezisér nebo producent, ale herec.
Prijit za hereckou hvézdou prvni velikosti s dotazem, zda se chce ucastnit castingu
na roli, je vyloucené. Herci této Grovné si vybiraji projekty podle toho, jak se jim
libil scéndf a jejich role v ném. Také neni vhodné nabidnout takovou roli vice
hereckym hvézdam zaroven, to je jen cesta, jak neziskat nikoho.

Co se tyce ostatnich uméleckych profesi, jako je kamera, architekt, hudba,
kostymy, stfih, tam je producentovo schvaleni viceméné formalni. Producent
muze mit namitky, ma-li pochybnosti o spolehlivosti dané osoby. V jednom
pripadé architekt, ktery se pod riiznymi zaminkami uspésné vyhybal podpisu
smlouvy, par tydnti pied natdcenim opustil (sms zpravou) mdj projekt. Kdyz
mi ho rezisér navrhoval pro jiny projekt, odmitl jsem ho. Producent mize mit
problém také s architektem, ktery je znamy tim, ze zasadné navrhuje a prosazuje
drahou vypravu. To je problém zejména v pripadé, kdy projekt nema dostatek
prostredkil. V takovém pripadé se producent miize dostat do legitimniho sporu
s rezisérem. Producent miize vahat nad kameramanem, jehoz filmy se mu zdaji
vizualné neprili§ povedené. Stejné tak mize mit problém s hudebnikem, jehoz
predchozi tvorba se mu nelibila. Nicméné vSechny tyto uvedené profese jsou
bytostnou soucasti rezisérova stylu a uméleckého pojeti. Jejich vybér koresponduje
s tim, jaka je rezisér umélecka osobnost. Jsou neodmyslitelnou soucasti jeho umé-
lecké tvorby. Zasahovani do jejich vybéru je svym zptisobem zpochybnovanim
rezisérovych schopnosti a uméleckého talentu. Pokud by mél tyto profese obsadit
podle svych (a nikoli rezisérovych) navrhti producent, pak nebyl dobie zvolen
rezisér a mizeme ho rovnou preobsadit.
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11. Priprava natacent,
nataceni, postprodukce

7

Priprava nataceni

Pfiprava nataceni je pod taktovkou vykonného producenta (vedouciho
vyroby). Producent preda produkci hotovy scénaf, ktery se stane zakladem pro
vSechny dalsi ¢innosti. V tuto dobu je uz viceméné znam termin nataceni a pro-
ducent by mél v této etapé hlidat, aby se pripravné prace nedostaly do skluzu. Pro
prehlednost uvadime harmonogram ptipravnych praci, jak ho popsala Maureen
Ryan v knize Producer to Producer (s. 132-135). Konkrétni projekt mize vyzado-
vat vice nebo méné casu v zavislosti na jeho jedine¢nych parametrech. Zejména

u projektt zalozenych na mezinarodni koprodukci mtize byt 12 tydnu jesté malo.

12-9 tydni pred natacenim

— projednat personalni navrhy véech klicovych profesi — kameraman, pomocny
rezisér, architekt, kostymni vytvarnik a zvukar
Tyto profese navrhuje rezisér, ale je dobré je prodiskutovat spolecné s vedou-
cim vyroby (vykonny producent) z hlediska zkusenosti s konkrétnimi osobami
i dalsich informaci o nich a teprve potom je nasmlouvat.

— obhlidky lokaci a studia

— dokoncit revizi scénare
Je velmi diilezité dokoncit scéndt a zamknout ho, protoze kazdd zména ve scé-
ndri mad zdsadni dusledky pro prdci ostatnich slozek pti pfipravé natdceni
- lokace, rekvizity, technika, natdceci pldn a terminy pro herce a $tdb.

— koupit nazev domény a vytvorit webové stranky

— vybrat editora pro socialni média a zalozit ucty

— ziskat nabidky pro pojisténi vyroby
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8 tydni pred natacenim

najmout castingového reziséra a zahajit castingy

najmout hlavni §tabové profese (uvedené vyse)

To je dulezité nejen proto, Ze jde o klicové lidi, ale také proto, Ze oni budou
oslovovat dalsi ¢leny Stabu a navrhovat je vedoucimu vyroby k nasmlouvani.
finalizovat lokace

zamknout scénar

dokoncit jednani o pojistce a uzaviit pojistnou smlouvu pro nataceni

7 tydnu pred natacenim

zahdjit casting pro vSechny role

hlavni kameraman doda predbézné seznamy kamer, osvétleni a gripti pro
natdceni

zacit sjednavat dohody o lokacich a o vysi najmi

fesit nutnd povoleni

aktualizovat script breakdown

architekt s vedoucim vypravy dodaji seznam rekvizit a navrhy dekoraci véetné
finalniho rozpoctu na rekvizity a dekorace

Nyni je nutné porovnat planovany rozpocet na vypravu a rekvizity s redl-
nym — pokud je planovany rozpocet nizsi, je nutné vést diskusi s reZisérem,
kameramanem a architektem o moZnych cestdach k uispore (misto vyroby
slozité a drahé dekorace najit lokaci, kterd zhruba odpovidad, snizZit pocet aut
na ulici v zdbéru, vynechat celkovy zdabér vyZadujici velké vipravy daného
exteriéru apod.), zde je jesté cas dojit k rozumnym kompromisiim.

zahajit nakup rekvizit a vyrobu

6 tydni pred natacenim

zacit zajistovat persondlni obsazeni $tabu

pomocny rezisér vytvori draft prvniho navrhu nataceciho planu
zacit podepisovat ndjemni smlouvy lokaci

uzavirat smlouvy s dodavateli podilejicimi se na vyrobé
vytvofit systém sdileni foto/video pro produkci

| Ptiprava natdleni, natileni, postprodukce



5 Tydnu pied natacenim

uzavirat smlouvy s herci, jednat s jejich agenty

Pokud si producent sam zajistuje herce, je diilezité volat i tém herctim, kteti

nebyli v castingu vybrdni, a podékovat jim za ticast. Museli se na casting

pripravit, stdlo je to Cas, zaslouzi si to. V televizi plati pravidlo, Ze herec nesmi

dostat na den vic nez pti poslednim obsazeni. Pokud trvd na vyssim honordfi,

musi to odsouhlasit teditel vyroby. Producent ho pak musi presvédcit, Ze se

bez daného herce neobejde. Nezavisly producent Zddné mantinely nemd, je

to na jedndni mezi nim a hercovym agentem. Nékdy jako pdka miiZe slouzit

umeéleckd vyjimecnost nebo spolecenskd zdavaznost projektu. Ale nelze na to

prilis spoléhat.

zahdjit nabidkové fizeni pro pronajem/nakup techniky

ziskat nabidky na prondjem ateliéru

uzavrit s kostymnim vytvarnikem jedndni o rozpoctu na kostymy

uzavrit s architektem jednani o rozpoc¢tu na vypravu

najmout fotografa, vytvorit reklamni fotky pro elektronicky presskit

4 tydny pred natacenim

zahdjit herecké zkousky

podepsat smlouvy s herci

najmout asistenta kamery, ostfice a technika

ziskat nabidky na catering

zahdjit nakupy/vypujcky kostym, zadat $iti kostym
vybrat studiové zarizeni

vybrat si dodavatele vybaveni

3 tydny pred natacenim

podepsat smlouvy s ¢leny stabu

uzavrit dohody s dodavateli

ziskat povoleni k nataceni u lokaci

ziskat osvédceni o pojisténi pro lokace a vybaveni
najmout auta

vybrat cateringové sluzby

Ptiprava nataceni, nataceni, postprodukce

61



Setfit na cateringu je chyba. Catering neni levnd zdleZitost, ale jsou to nejlépe
investované penize. Dobte najedeny $tdb je v pohodé a to se projevi v jeho
prdci.

— casting komparzu

2 tydny pred natacenim

— technicky prizkum lokaci
Producent, produkce, reZisér, kameraman, zvukat, architekt, gaffer a pro-
dukéni pres lokace projdou ve vsech lokacich logistiku natdaceni a kazdy se
ze svého hlediska vyjadri k eventudlnim problémiim i k moznym technickym
resenim. Produkcni pres lokace informuje vsechny o podminkdch pro natdceni
v kaZdé lokaci. Producent s produkci poté vyporddaji pripominky vzeslé
z priizkumu.

— ziskani kone¢ného seznamu vybaveni a jeho odeslani prodejci

— potvrzeni pojistnych certifikatd u vSech prodejct

— stavba dekorace ve studiu nebo na lokaci

1 tyden pred natacenim
— zafixovani rozpoctu po technickych obhlidkach
— vydani findlni verze nataceciho planu
— tisk findlni verze scénare
— finalni setkani pred natacenim s hlavnimi stabovymi profesemi
— vytvoreni pfesnych pokynt pro fidi¢e na véechny lokace a studia
— vytvoreni seznamu ,,kdo déla co®
— kontrola pronajatého vybaveni

— finalizace pokynti pro prvni nataceci den a rozeslani herciim a $tabu

— Ryan, Maureen: Producer to Producer: A Step-by-Step Guide to Low-Budget Independent Film
Producing. Michael Wiese Productions. Kindle Edition, XXXX, s. 133-135.
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4

Nataceni

Jedinym, kdo smi sam fidit auto na misto, je producent, protoZe jeho smrt
nebo zranéni film neposkodi. I ten nejméné diilezity herec, ktery je obsazen
na par dnii, je na scénu privazZen. Stejné tak i reZisér. Producent miiZe spad-
nout z utesu, ale v zdsadé bude show pokracovat i bez néj.

— David Brown (producent filmu Celisti)

Pokud béhem pripravy natdceni odvedl svou prdci dobte, béhem skutecné
vyroby filmu by producent nemél mit co délat. Samoziejmé tomu tak nikdy
neni. Producent je viak jedinou nadbytecnou osobou na filmové scéné. Vichni
ostatni maji velmi specificky tikol. Praci producenta je krizovy management
a problémy se objevuji pordd. Producentovym hlavnim tikolem je zabrdnit
vzniku problémii, a kdyz k nim dojde, tesit je rychle a efektivné a drZet je
dal od reziséra, aby se mohl soustiedit na natdceni filmu. To znamend, Ze
producent by mél byt nad vsim a vsemi, zejména nad vykonnym producentem
vedoucim produkce a vedoucim natdcent, kteti maji produkci na starosti.

— Turman, Lawrence: So You Want to Be a Producer, s. 120

Kdysi mi jeden producent fekl, Ze nataceni je néco, jako kdyz stojite po pas
ponoreny v fece a snazite se ji néjak brzdit nebo regulovat. Voda se fiti kolem
a ¢lovek plné pocituje svoji bezmocnost. Myslim, Ze to pfesné odrazi nejen pocit,
ale i realnou pozici producenta pfi nataceni.

Pfi nataceni se rozhoduje o tom, zda bude film dobry a zda na néj budou sta-
¢it finance. Nad producentem visi hned dva Damoklovy mece najednou: umélecky
neuspéch a finan¢ni ztrata (eventualné krach). Oboje ma v rukou rezisér a jeho
$tab na place. Nékteri producenti jsou na place neustale a na vSechno dohlizeji
a drzi takzvané prst na tepu nataceni. Je to vyjadfeno v anglickém terminu nékdy
uzivaném pro televizniho producenta showrunner - ¢clovek, ktery zije svym pro-
jektem (poradem). Ale jak presné vyjadfil onen producent, ktery byl z téch, co
travili veSkery cas na place, moc tam toho producent nezmuze. Navic si musi
dat pozor, aby pfilisnym zasahovanim do procesu nataceni nepodryval autoritu
reziséra, vykonného producenta a produkci. Zejména reziséfi jsou na toto velmi
citlivi a nerozpakuji se prili§ horlivého producenta vykazat z placu.
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Jako televizni producent jsem na plac chodil obcas, zato jsem pribézné
sledoval denni prace a vysledky jsem vecer probiral s rezisérem. To mi pfislo
ucelngjsi nez mu koukat pod ruku, jak reziruje. A samoziejmeé jsem fesil problémy
a krizové situace, zejména ty, které hrozily nedodrzenim rozpoctu. Problémy
na place se pokousi vyfesit vedouci vyroby nebo lépe vykonny producent pokud
mozno bez zasahu producenta. Problémy, které hrozi navy$enim rozpoctu nebo
ho dokonce vyzaduji, v§ak muize fesit jediné producent. Stejné tak pokud rezisér
pfijde s pozadavky nad ramec scénare, které znamenaji navyseni rozpoctu, opét
musi zasahnut producent.

Jako producent jsem fesil hlavné nasledujici problémy:

— vypadek v nataceni (prselo, nebyl snih v zimni scéné, onemocnéni herce,
kalamita - povodné),

— mala rychlost natdceni, rezisér nestiha, nesta¢i mu pocet natacecich dnd,

— velka rychlost nataceni, herci se nestihaji pfipravit, malo ¢asu na ptipravu,
herci jsou pretizeni,

— nestadi finance, nataceni je drazsi, nez se planovalo v rozpoctu,

— $patné denni prace, vétsinou vizual a nékdy herecka prace,

— zasadni nesoulad mezi vykonnym producentem a rezisérem,

— rezisér svévolné méni scénaf,

— spory o toceni scén nad ramec scénare,

— spory o nakladnost scén (velikost komparzu, nakladnost lokaci).

Jako televizni producent jsem mél vzdycky v riznych fazich vyvoje vice roz-
jetych projektd, o néz jsem se musel starat, takze jsem ani nemél kapacitu na to
travit veskery ¢as na nataceni. Ale chapu, ze nezavisly producent, jehoZ penize
jsou ve hre, musi na natdceni byt; stejné by se jinde téméf na nic nesoustredil.
Byt na natacenti je vic véc psychologicka nez raciondlni a ucelna.

Béhem priipravy projektu i béhem nataceni fesi producent jeden zakladni
problém: vztah mezi uméleckou hodnotou filmu a naklady na jeho vyrobu. Tento
vztah je vyjadfen v rozpoctu, ktery je vytvoren na zakladé scénare a objemu financi
(plus vécného plnéni, je-1i néjaké) ziskanych na projekt plus ocekavanych prijmi
z prodeje vstupenek a vysilacich prav. Rozpocet je rozvrzeni dostupnych financi
na jednotlivé polozky vyroby filmu tak, aby v souctu nepresahly ziskané finance

plus finance o¢ekavané. Problém je v ocekavanych financich, protoze ty jsou v celé
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rozpoctové rovnici velmi nejistou proménnou. V piipadé artovych filma viibec
nema cenu prijmy z prodeje listki do ¢astky na vyrobu filmu zapocitavat. Tyto
pfijmy jsou pouze pfijemny bonus, ktery vSak nema na rozpocet filmu vliv.

Vyrobu filmt nejvic prodrazuje pocet natacecich dnt, herecké honorare,
najmy lokaci, dekorace a rekvizity. V téchto polozkach je také nejvétsi rozptyl
od jesté prijatelného minima po pozadované maximum. Pfi sestavovani rozpoctu
je tfeba se vejit do pridélenych financi. Téméf vzdycky je nutné délat néjaké
$krty, aby objem financi dany na vyrobu filmu nebyl prekrocen. Kdyz se ma
usetfit snizenim poctu natacecich dnt, musi se $krtat ve scénari nebo se musi
slucovat obrazy do jednoho prostiedi. Je na producentovi, aby spolu s rezisérem
posoudil, jak to film umélecky poznamena. Stejné tak skrty v rekvizitach nebo
ve vypravé znamenaji snizeni production value. Snizeni hereckych honorari vede
k obsazovani méné kvalitnich nebo méné populdrnich herct. V kazdém pripadé
plati, ze rozpoctovat lze jen do castky, ktera je k dispozici (nebo bude velmi
pravdépodobné k dispozici - tfeba kdyz zahrneme minimalni garanci).

Ve vefejnopravni televizi producenti, ale hlavné reziséti spoléhaji na to, ze
se dodatecné penize vzdycky najdou. Televize zatim zadného producenta za pre-
kroc¢eni rozpoctu nevyhodila, takze v tomto ohledu tam panuje pomérné velka
tolerance, na niz producenti a hlavné reziséri hresi. Na programovych radach
prekladaji ke schvaleni projekty s podhodnocenym rozpoctem, aby se vesli do pre-
depsanych limitt, a spoléhaji na to, ze v priibéhu nataceni jim vedeni televize
precerpany rozpocet uhradi.

Béhem nataceni se realné ukaze, jak ndkladnd ve skute¢nosti vyroba daného
filmu je. Pokud néklady na vyrobu filmu vyrazné prekroci rozpoctované finance,
dostava se producent, nema-li dostate¢né velkou rezervu, do velmi svizelné situace.
Projekt musi za kazdou cenu dokoncit, jinak by to byla naprosta katastrofa: musel
by vratit penize za grant i penize koproducentiim a samoziejmé zapomenout
na ptijmy z distribuce. Dokonceni za kazdou cenu mize znamenat i dofinancovani
z ptjcky nebo vlastnimi penézi, coz vyjde nastejno. Producenti u nés nejsou az
na vyjimky ekonomicky zajisténi tak, aby takové situace ustali. Cela fada produ-
centl tak zdstava dluzna svym dodavateltim, nechava zbankrotovat svoji firmu
(respektive slupku, ktera z ni zbyla) nebo podstupuje insolvenc¢ni fizeni. Pokud
producent opusti strategii rozpoctovat film zasadné jen do vyse financi, které ma

k dispozici, je vyroba filmu zkratka velmi rizikovym byznysem.
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V ptipadé, Ze jde o komerc¢ni projekt, pak predpokladané budouci prijmy
z listkd, prodeje vysilacich prav a DVD jsou soucasti byznys planu a finan¢né-
-vyrobni rozvahy. Producent si pak musi penize na vyrobu pijcit, pficemz musi
banku presvédcit o ziskovosti svého projektu. Také musi mit ¢im rucit. Producenti
v Hollywoodu také pracuji s byznys planem zalozenym na budoucich pfijmech,
ale bremeno financovani projektu nese studio, které je obfi bohatou organizaci
s velkou finan¢ni rezervou. Producent neni a ani nemtize byt investorem filmd,
jejichz naklady se pohybuji v fadu desitek ¢i stovek miliont dolara.

V televizi se piijmy z prodeje do rozpoctu projektu ani nezahrnuji, protoze
pro televizi je rozhodujici divacka sledovanost. Cili v televizi je k dispozici celd
¢astka nutnd na vyrobu televizniho filmu nebo serialu.

Abychom to shrnuli, producent by se pfi nataceni mél soustfedit na tfi hlavni
véci:

— dotocit v¢as v ramci natdceciho planu a pokud mozno neprekrodit pocet
natacecich dni,
— hlidat penize tak, aby vyplacené penize podstatné neprekrocily rozpocet, to

i za cenu Skrtd ve scéndfi a ruseni drahych scén,

— hlidat uméleckou troven prubéznou kontrolou dennich praci a projednavat

s rezisérem eventualni problémy.

To jsou skute¢né podstatné véci, o které by se mél producent starat, zbytek

muze nechat na produkci (vykonném producentovi) a rezisérovi.

Postprodukce

Stiih

Ve stfizné se producent poprvé seznami s prvni verzi uceleného vysledného
tvaru budouciho filmu. Do té doby si mohl budouci film predstavit na zakladé
scénare a z dennich praci. Casto je producent piekvapen, mile nebo nemile. To
ale nemusi z hlediska budouci uspésnosti filmu nic znamenat. V této chvili je
dtlezité, aby si producent i vicekrat pustil hruby stfih a udélal si nejprve sam nazor
na to, o ¢em ma jaké pochybnosti, co a kde kratit apod. Teprve pak by mél prijit
do stfizny za rezisérem a stfihacem a kvalifikované s nimi vést diskusi o upravach.
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Pokud si producent necha hruby stfih filmu poprvé pustit az ve stfizné a hned
uvazuje o dalsich upravach, s velkou pravdépodobnosti prehlédne fadu chyb.

Producent a dramaturg maji v tu chvili oproti stfihacovi a rezisérovi vyhodu,
ze jesté nejsou zapojeni do stfihu a maji odstup a tim i neottely pohled. Mohou
tedy prinést celou fadu podnétd, které stiihace nebo reziséra nenapadly. V tom
je jejich zapojeni cenné.

Dana verze hrubého stfihu je spole¢nym dilem stfihace a reziséra. Vétsina
reziséri, s nimiz jsem pracoval, sedéla ve stfizné celou dobu se stiihac¢em a stithali
spolu. Ve sporu producenta s rezisérem o néjakou upravu stiiha¢ obvykle drzi
s rezisérem. Presto jsem mnohokrat zazil, ze mezi ¢tyfma o¢ima mi stfihac sdélil,
ze mam pravdu, ale on bude respektovat reziséra. Dalsi praci da stfihaci rezisér,
nikoli producent.

Nékdy se stava, Ze rezisér se nechce vzdat natocenych scén a ve stfizné dochazi
k patovym situacim. Kdysi jsem koprodukoval film, kde se toto ptihodilo. V prvni
verzi hrubého stfihu se zacalo na 200 minutach. Rezisér se zasekl na verzi dlouhé
160 minut, kterd ale jako celek stale neddvala smysl. Bylo tam mnoho scén, které
byly pékné a silné, ale jinak to byl chaos bez celkové pointy. Stiiha¢ navrhl, Ze se
na tfi dny zavie saim bez reziséra ve stfizné a pak prijde se svoji variantou. O ni se
pak budeme dal bavit. Po tfech dnech ndm ukdzal 120minutovou verzi, ktera byla
seviena do jednoho hlavniho ptibéhu a méla jasnou pointu. Pri sttihu vypustil
celou fadu velmi dobrych scén, které k pribéhu nepattily nebo $ly tplné mimo.

Rezisér musel uznat, ze je to tak lepsi, i kdyz vyhozené scény doslova oplakal.

Final cut

Pravidlem je, Ze pravo kone¢ného rozhodnuti ma producent, tedy ten, kdo
plati vyrobu. Nebude preci davat penize za néco, co nechce. V Hollywoodu si
nékteri elitni reziséri (Spielberg, Lucas, Scorsese) vyjimecné vybojovali pravo final
cut pro sebe. Jako producent jsem toto pravo nikdy nevyuzil, vzdy jsem se snazil
o dohodu.

Jsou ovsem situace, kdy se nejen rezisér, ale i producent musi podridit vyssi
autorité. To bylo v pripadech, kdy televize trvala na upravach z divodu mozného
poruseni zakona, naptiklad kdyz $lo o vyobrazeni nasili, vulgarity nebo erotiku.
S programovym vedenim a s pravniky jsme svadéli velké boje o kazdé okno,

o kazdé slovo. Smlouvali jsme jako na trhu naptiklad o to, kolikrat za jeden dil
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serialu miize padnout vulgarni slovo. V serialu Ctvrtd hvézda z prostredi dru-
horadého hotelu mluvi postavy velmi expresivné a vulgarné. Vedli jsme diskusi,
kolikrat smi postava fict za jednu epizodu slovo vole, prdel nebo kurva, co unese
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, ktera porad kontrolovala. Co je jesté
na napomenuti a co je uz na pokutu. V serialu Réd! jsme doslova bojovali o kazdé
okno ve scéné, kde hlavniho hrdinu mucili. Bylo nesnadné najit rovnovahu mezi
tim, co jesté projde bez pokuty a kdy uz zabér ztrati smysl. To je specifikum
televizni tvorby, ktera podléha zakonu definujicimu, co je pfipustné ve vysilani
pred desatou hodinou vecer.

V kriminalnich seridlech jsme casto piebarvovali krev z cervené, ktera byla
prilis expresivni a $okujici, na hnédou. Minimalizovali jsme ¢as zabéru na zavraz-
déného nebo na skvrny od krve na misté ¢inu. Souloz je mozna jen pod pefinou,

nesmi byt vidét soulozici naha téla.

Zvuk

Filmovi tviirci zacali v televizni produkci pouzivat kontaktni zvuk snimany
pfimo pfi nataceni, coz posililo umélecky potencidl dila. V ramci technologie
vysilani a prenosu televizniho signalu a hlavné technologické trovné televiznich
pfijimact vétsiny divaki to viak zacalo zptisobovat vazné problémy se srozumitel-
nosti, zejména u starsich divaka, kterych je u televize vétsina. V Ceské televizi se
proto jednou z povinnosti pii postprodukci stalo schvalovani zvuku v podminkach
simulujicich zvukovou technologii obycejnych televiznich ptijimaci. Pro produ-

centa a zvukare je casto velky orfiSek vyfresit mista, kde neni rozumét, co se rika.

Hudba

Hudba je ve filmu takrka rovnocenna soucast dila jako obraz. Rozhodnuti
o tom, kdo bude skladat hudbu k filmu, je proto zasadni. Je to na rezisérovi, ale
producent by si mél ohlidat, jaké jsou pfedchozi vysledky vybraného hudebnika.
Mél by vyzadovat demo nahravku zakladniho hudebniho motivu a mél by se
pfimo ucastnit nasazovani hudby. Tedy pokud si véri, ze hudbé rozumi. Jsou rezi-
séfi, ktefi volbu hudby a skladatele ovladaji mistrovsky. V jejich pripadé je namisté
dtivéra. Dal$im, jinak velmi dobrym rezisértiim ale hudba a volba skladatele prosté
nejde. V téchto pripadech by mél producent zasahnout uz pfi vybéru hudebnika,
protoze jen tak mtize zabranit tomu, Ze hudba v jeho filmu nebude dobra.

68 | Priprava natdleni, naticeni, postprodukce



12. Fundraising - finan¢ni
zdroje

Sehnat penize na projekt je hlavnim tkolem producenta, ktery za néj nikdo
neudéld. Ve véech dalsich ¢innostech je producent nahraditelny, v této vsak nikoli.
To, ze ma producent skvély scénaf, zamluvené hvézdné obsazeni a $pickového
reziséra, je$té neznamena, Ze se latka bude tocit. Je to idedlni startovni stav, ale
jesté zbyva dlouha cesta presvédc¢ovani investord, ze pravé do tohoto projektu by
méli investovat penize.

Investoii do oblasti filmové tvorby jsou v CR nésledujici:

— Statni fond kinematografie,
—  krajské filmové granty,

—  Ceska televize,

—  komer¢ni televize,

— distributofi,

— soukromi investofi,

— domaci koproducenti,

— zahrani¢ni koproducenti, zahrani¢ni filmové fondy,
— Euroimages,

— kreativni Evropa,

— Visegrad,

— predprodej prav.

Statni fond kinematografie

Statni fond kinematografie (SFKMG) disponuje na rok na hranou tvorbu
- jeji vyvoj a vyrobu - finan¢nimi prostfedky ve vysi zhruba 280-310 miliona
korun. Cést jeho prostredkd jde na vyrobu dokumentérnich filmi, na animovanou
tvorbu, distribuci, technicky rozvoj, festivaly, publikace a dalsi véci, ale vétsina je
urcena pro hranou tvorbu. SFKMG kazdoro¢né vypisuje dvé vyzvy na kompletni
vyvoj a dvé vyzvy na vyrobu celovec¢erniho hraného filmu.
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Podpora vyvoje filmu je vyznamnou pomoci producentiim, protoze jsou
od fondu finan¢né vybaveni na vyvoj scénare vcetné jeho zaplaceni, na shanéni
dalsich finan¢nich zdroji a koproducentt a nékdy i na vyrobu ukdzky z filmu.

Na vyrobu dava SFKMG projekttim, které se rozhodne podpotit, vétsinou
¢astku do deseti milionti korun. Projektiim vyjimecné diilezitosti dd i vyssi pod-
poru, az dvacet miliona K¢.

SFKMG rovnéz podporuje minoritni koprodukee, a to celkem zhruba 50 mili-
ony korun ro¢né, protoze je povazuje za dilezité pro prenos znalosti a dovednosti
a protoze predstavuji potencialni zdroj dalsich financi pro ¢eské filmy a jsou také
prostfedkem k budovani recipro¢nich vztaht se zahrani¢nimi fondy.

SFKMG velmi sleduje, jak se producentovi dafi mezinarodni spoluprace a jak
je schopen pohybovat se v evropském filmovém prostiedi, zejména zda se ucastni
rtiznych mezinarodnich workshopt a inkubatort.

SFKMG velmi dba na silnou pozici dramaturga v projektech, a jeho tlohu
proto posiluje i administrativnimi kroky pfi posuzovani zadosti na vyvoj ¢i vyrobu.
SFKMG pozaduje dramaturgickou koncepci prace na projektu zpracovanou dra-
maturgem jako soucast priloh zadosti o podporu. Vyhodnoceni dramaturgické
prace je i soucasti zavérecné zpravy po ukonceni faze vyvoje a dalsi doklad o praci
dramaturga tvori prilohu zadosti na vyrobu.

V roce 2010 byl v Ceské republice spustén systém filmovych pobidek v reakci
na podobné systémy zavadéné v ostatnich zemich Evropské unie. Pobidky se
vztahuji jak na &eské, tak i na zahrani¢ni produkce naticené v Ceské republice
a maji formu vratky ve vysi az 20 % tzv. uznatelnych naklad® utracenych pfi
audiovizualni produkci. Vratka je zadatelim vyplacena pfimo statem po ukonceni
produkce v Ceské republice. Spociva v tom, ze stat déva oproti vyse zminéné
selektivni podpofe tzv. automatickou podporu projekttim, které spliuji zakladni
fondem stanovena kritéria.

Slouzi predevsim jako podpora prilivu zahrani¢niho kapitalu, zaméstnanosti
a prezentace Ceské republiky jako destinace vhodné k nataceni. Kromé ekonomic-
kych vyhod maji pobidky pfinos také pro samotny filmovy priimysl. Profesionalni
zazemi filmovych ateliérii a kvalifikované $tidbové profese udrzuji Ceskou republiku
mezinarodné konkurenceschopnou a pomahaji nastavit vyssi standardy i pro cesky
film. Pobidkové projekty dale umoziuji navazat vztahy se zahrani¢nimi spolec-

nostmi a udrzovat kontakt nejen s evropskym filmovym primyslem.
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Informace zde uvedené o ¢innosti SFKMG plati dnes v dobé vydani skript.
Situace v SFKMG se v prubéhu ¢asu neustale méni, takze zde uvedené informace

jsou spiSe orientacni.

Ceska televize

Ceska televize jako minoritni koproducent rovnéz podporuje ¢eské filmové
projekty. Podminkou kromé kladného dramaturgického posouzeni obvykle je,
aby film uz dostal grant od SEKMG. Ceska televize obvykle filmové projekty
déli na divacké, které maji potencial vysilani v prime time na CT1, a na artové
filmy, které se hodi spiSe na pozdéjsi vysilaci ¢as nebo na CT2. A podle toho také
pridéluje prostiedky, na divacké filmy dava zhruba dvakrat vice nez na artové.

Producent musi ziskat pro svij projekt bud filmové centrum v CT, nebo
kreativniho producenta. Podminkou je hlavné dramaturgické posouzeni scénare
a posouzeni castingu hlavnich roli, pficemz se producent musi dohodnout
na verzi scénate a obsazeni ptijatelném pro Ceskou televizi. Pak je teprve mozné
piihldsit projekt na programovou radu CT, kde ho zastupce filmového centra

(nebo kreativni producent CT) spolu s producentem projektu obhajuji.

Fundraising - finan¢ni zdroje | 71



13. Marketing

Marketing je dulezitou soucasti filmového projektu. Z televizni seridlové
praxe vim, Ze je klicovy, aby prilakal pozornost divaka ke zhlédnuti prvniho
dilu seridlu. Sila televizniho marketingu je takovd, Ze se na prvni dil seridlu se
diva az o jednu tfetinu divak vice nez v priméru na daldi dily. To znamena,
ze na prvni dil prilakal marketing az tfetinu divakd, ktefi by se na tento serial
nedivali. Pokud je seridl velmi uspésny, v dalsich dilech sledovanost neklesne.
Kdy?z je serial standardné aspésny, na dalsi dily se divd o trochu (maximalné
o tretinu) méné divaki. Kdyz je to divacky neuspéch, pak sledovanost serialu
trvale klesa, v nékterych pripadech i na polovinu.

Jistou analogii vidim u distribu¢nich filma. Marketing pfildka divaky na prvni
vikend, ale potom uz rozhoduje jen samotna kvalita filmu. Vedle filmové kritiky
je urcujici hlavné to, co si lidé o filmu mezi sebou feknou. Je-li film divacky
propadak, marketing mu v dal$ich tydnech prili§ nepomiize.

Marketing neni urcité samospasitelny, je to jen jeden z nastrojt, jak pomoci
dostat film mezi divaky.

Pti vytvareni marketingové a PR strategie je nutné si fici, jaky je divak tohoto
filmu, jaka je cilova skupina, na niz se zaméfuje.

Je tieba definovat, zda jde o film komer¢ni, urceny pro kina a televizi, nebo
o artovy festivalovy film, jehoz hlavni ambici jsou ceny na festivalech, nebo
o produkt urceny pro streamovaci platformu.

Je tieba téz zvazit, jak chceme dostat povédomi o filmu k divakim: pres
ti$téna média, on-line, socialni média, citylights, billboardy...

Prvnim krokem je uréeni definitivniho nazvu filmu. Pracovni nazev filmu ne
vzdy vyhovuje marketingovym potiebdam a je tfeba ho zménit.

Pak je nezbytné vytvorit hlavni slogan filmu, ktery bude vzdy uveden u nazvu.
Utelem sloganu je atraktivnim zptsobem pfiblizit divakovi, o ¢em film je.

Spolu s tim je tfeba vytvorit vizudl prezentace filmu distributorim a diva-
kéim, plakat a fotky, které budou utvaret brand filmu. To je klicovy krok v ramci
celého marketingu. Pro plakat se vyplati oslovit $pickového grafika, ktery bude
kompatibilni s estetikou a druhem filmu. Plakat a fotky budou opakované uvadény
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na pohledech, festivalovych guidech, v reklamach, v televiznich upoutavkach,
v online reklamdch, ve VOD nabidkach, v distribu¢nich katalozich. Dal§im kro-
kem je vytvoreni grafického manudlu (vcetné loga), kterym se fidi tvorba vSech

tiskovych a internetovych materialt.

Trailer

Zasadni marketingovy nastroj. Je to dynamicky klip sestfihany z nejptso-
bivéjsich pasazi filmu prezentujici, o¢ ve filmu jde, hlavni herce a zanr filmu.
Naznacuje, 1aka, ale neprozrazuje. Trailerti se to¢i nékolik verzi (rtizné stopaze)
- pro kina (upoutavka pred promitianim), pro televizi (upoutavkova kampan) ¢i

pro webovou stranku filmu.

Billboardy, citylights
U projektt, kde se predpoklada komer¢ni uspéch, je vhodné zainvestovat
do klasickych reklamnich nastrojii - billboard, citylights, reklamy v novinach.

Socialni média

V okamziku, kdy je jisté, Ze se film bude vyrabét, je nutné zalozit facebookovou
(FB) stranku, twitterovy ucet a Instagram. Na téchto platformach sdili producent
zajimavé informace o prubéhu vyvoje, pripravy, nataceni a postprodukce filmu.
Vedou se zde diskuse o tématu filmu, nabiraji se FB pratelé filmu, ktefi tvori
zarodek budouci divacké obce. Na FB a Instagram se davaji fotky z nataceni,
z lokaci a z akci spojenych s filmem. Na socidlni média je uzite¢né najmout si

profesionala, ktery se o né po celou dobu stara.

Webova stranka
Pribézné s facebookovou strankou je nutné nechat vytvorit webovou stranku
filmu. Je dtlezitd predev$im pro novinare, ktefi si tam mohou chodit pro infor-

mace a fotky. Webova stranka by méla obsahovat aspon tyto ¢asti:
— home page - nazev filmu, synopse, obecné udaje o filmu,

— novinky - informace o tom, jak film postupuje, fotky, videa, link k socialnim

médiim filmu,
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— press kit — soubor v PDF formatu obsahujici pisobivé foto, nazev, kontakty,
noticku, synopsi, reziséra, herce - zivotopisy, klicové umélecké profese, linky
na ¢lanky o projektu, titulkovou listinu (je-li uz sestavena),

— trailer,

— fotky k publikaci ve velkém rozlideni,

— plan akci - festivalové uvedeni, premiéra, uvedeni v kinech, vydani DVD,
vysilani v televizi,

— ceny.

PR

PR aktivity je nutné svéfit profesionalni firmé nebo osobé, protoze oni znaji
dilezité novinare pisici o filmu, coz jim usnadiiuje komunikaci s nimi. Jsou
schopni definovat strategii vzhledem k tomu, o jaky film se jedna. Védi, co je
atraktivni, o co by méla média zdjem. Film se prezentuje hlavné prostfednictvim
rozhovorti s herci, rezisérem a scenaristou. Vyplati se zvat novinare pri nataceni

na plac, aby si tam mohli udélat fotky a rozhovory s herci.
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Priloha 1

Pohled producenta
Cestmira Kopeckého

V roce 1990 mé tehdejsi $éfproducent (a pozdéjsi generdlni reditel) Ivo Mathé
jmenoval producentem. V Ceské televizi jsem pracoval jako produkéni od roku
1978. Premyslel jsem nad tim, pro¢ je témér vsechno tak blbé a jak by to mohlo
byt lepsi. Caste¢né za to mohlo poktivovani skutecnosti a ¢astecné stereotypy.
Prakticky se to nedalo zkouset délat jinak. I kdyZz uz v roce 1987 jsme zacali délat
prenosy divadel a poezie, které jsme ovliviiovali, ale byli jsme vazani vyrobnimi
podminkami a realiza¢nimi kapacitami. Slo o mdj prvni kontakt s producentstvim.
V podstaté jsme ¢astecné vymeénili recitatory a také basné. A snazili jsme se praco-
vat trosku odli$nym zptisobem. Nicméné se jednalo jen o mirné zmény. Jesté jsme
to nemohli zkusit zdsadnim zptisobem jinak. To bylo zkratka jesté za socialismu.

Skutecna producentska prace pro mne zacala, az kdyz jsem postoupil
z produkéniho na producenta a dostal svoji tvirci skupinu. Nejdtiv s Honzou
Kratochvilem, ale po pil roce jsme se na moji zadost rozesli. Délal jsem potady,
které jsem si vymyslel, a on délal ty, které vymyslel on. Ja se za ty jeho ¢asto stydél.
Posledni kapka byla, kdyZ v jednom z nich §ly titulky Tviiréi skupina Cestmira
Kopeckého a Jana Kratochvila a k tomu na néjakeé estradé zpivala Inka Zemankova
»Jede zima, jede®. Ani dal$i se nepovedly, tfeba Burian sto let... Nékteré byly
celkem slu$né, ale vic nez polovina byla pro mé nepfijatelnd. Pfedstavoval jsem
si, co mi feknou kamaradi, az se potkame, jestli vidéli Inku Zemankovou s ,,Jede
zima, jede®, kterd u toho navic délala, Ze lyZuje. Pak na Den Zeleznice Kratochvil
vymyslel, Ze bude ¢tytiadvacetihodinovy program jenom o zeleznici. Jeden porad
tam byl dobry, ale ten trval jen deset minut a zbylych 24 hodin bylo pfisernych.

Tak jsem Sel za Ivo Mathém, bud at mi da vlastni skupinu, anebo ze to délat
nebudu. Takhle jsem byl (asi) jesitny.

Ivo Mathé rekl, Ze mi ji da, Ze by byla $koda, kdybych skon¢il. Kratochvilovi

dal Vanka, ktery délal predev$im dechovky, ¢imz se jejich skupina neoficialné
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prejmenovala na Tvir¢i skupinu Krava, Kra-tochvil - Va-nék. A ja jsem ziskal
svoji skupinu, takze jsem mohl stoprocentné rozhodovat, ale také odpovidat
za to, co délam. Prosté ,,producentsky systém®. Tehdy teprve jsem se mohl pustit
do néjaké deklarativni prezentace toho, o co skupiné jde, a stanovit koncepci.
S Honzou Kratochvilem jsem dal vychazel vyborné, az na to, ze velkd ¢ast jeho
véci byly zkratka blbosti. On mél takovy zvlastni humor - byl rezisér dua mimu
Cvoci a tu pantomimu mél v sobé. Mné tenhle humor nikdy nepfisel televizni.
Ani vtipny. Ze jeden mim kopne druhého mima do prdele. Takze tehdy, s vlastni
tvirci skupinou, to vlastné zacalo doopravdy.

Metoda moji dramaturgie vyplynula nejen z nové obsahové koncepce, ale
i z reflexe piidernych stereotypnich postupt, ve kterych Ceska televize vézela
az po usi. Pfedev$im nezobrazovala autentickou skute¢nost takovou, jaka je, ale
vydavala za ni predstavu, jaka by méla byt. Boj za socialistického ¢lovéka pomoci
priklada.
ani tak, co se v ném odehrava pfi vysilani nebo promitani, to je jednoduché, musi
se zkratka vzrusit a zaujmout, ale klicové je, s ¢im odejde, co v ném ztstane dal.

Od zacatku sedmdesatych let jsem byl velky fanda Divadla na okraji. Dostal
jsem napad, ze by bylo hezké vytvarné dilo, kdybych vzal deset Rubikovych
kostek, na kazdé bych nastavil néjaky vzor, néjakou kombinaci, ne tedy jednu
barvu, coz je cilem, ale udélal tfeba celou ¢ernou plochu a uprostred jeden bily
¢tverecek. Na dalsi kostce pak pribude treba jesté zluty a vznikne mezi nimi
interakce. A takhle by se to v téch deseti kostkach polozenych vedle sebe vyvijelo
a zase vracelo a bylo by tam néjaké vytvarné sdéleni. To jsem chtél vyfotografovat.
Vysledkem méla byt jedna fotka a na ni deset kostek. Tak jsem si v Tuzexu koupil
deset Rubikovych kostek a rozhodl jsem se, Ze na prvni bude bild kostka s ¢ernym
¢tvereckem uprostfed a na druhé ¢erna kostka s bilym ¢tvereckem a tak dal, tim
jsem stravil daldi tfi nedéle, a nedafilo se mi to sestavit, jak jsem chtél. Kdyz
jsem fikal Mikimu Jelinkovi, hudebnikovi z Divadla na okraji, Ze si s tim nevim
rady a jestli nezna nékoho, kdo umi ty kostky sestavovat, fekl mi: ,Proc¢ bys je
sestavoval? Tak je namaluj! Neni nic jednodussiho nez nakreslit deset kostek a pak
je vybarvit, jak potfebujes, a mas to.”

Vzal jsem si z toho, Ze nékteré téma se spis hodi pro film, néco pro dokument,

néco pro divadlo a tak dal.
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A takhle jsem prisel na to, Ze at jde o jakoukoliv latku, jakékoliv téma, televize
ma obrovskou vyhodu. MtiZete to zpracovat jako publicistiku nebo dokument
a nemusi to byt zrovna film. Navic kdyz feknete v kiné, Ze potiebujete vzacnou
krevni skupinu na zachranu po bouracce, tak se nic nestane, zatimco kdyz to
feknete v televizi, tak mate hned deset tisic odpovédi. To mé na televizi vzdycky
lakalo vic nez vSechno ostatni, ta moznost ovliviiovat divaky. A uvédomil jsem
si, Ze mé vlastné zajima jenom to, s ¢im divaci odchdzeji, co v nich ztstane.
Jestli uméni muize zménit svét, nevim, ale viibec mé nezajima metoda, cesta, ale
zajimd mé vysledek. Prisel jsem zkritka nasledné na to, Ze mé zajimaji jenom
tvirci, ktefi chtéji zménit svét nebo se o to alespon pokouseji. Prisel jsem na to,
ze nechci délat témata, ktera mé nebavi, nerozumim jim, a nedej boze nejsou
mdj problém.

Honza Kratochvil fikal: ,,Svét je strasny, a proto chci délat porady, diky
kterym na to ¢lovék na chvili zapomene.“ Ja jsem mu zase fikal: ,,Svét je strasny,
miizou za to lidi sami, a proto jim za to chci poradem nebo filmem dat do drzky.“
Tak jsem takovou vylu¢ovaci metodou pracoval s lidmi, se kterymi jsem souznél.
Museli jsme mit stejny vkus, stejné nazory, chtéli jsme délat stejné véci. Tohle
bylo to hristé.

Vedle toho jsem si definoval, Ze nejdulezitéjsi je pro mé to, s ¢im odejde
divak. Pozdéji jsem jesté prevzal od Petra Zelenky, ktery ma u vSech svych filmi
na zacatku titulek Film Petra Zelenky a jeho pratel, Ze musim mit pfed o¢ima
jako cilovou skupinu lidi, které dobfe znam a pro které to vlastné chci délat. Ty,
ktefi maji stejny vkus, hodnotovy zebricek, stejny pohled na spole¢nost. K ¢emu
je mi, Ze se to bude libit tfeba parté rasista?

Mirek Donutil se mé jednou ptal, pro¢ odchazim z televize (rok 2000), kdyz
koncil producentsky systém, a tak jsem mu vysvétlil, ze chci délat jen to, co ma
i pro mé smysl. Pro ty, pro které to ma smysl. Uz kdyz jsme neméli penize u Nudy
v Brné a ja jsem mu fikal: ,,Ja na tebe nemam,“ on fikal: ,Ale ja to prosté chci
délat, protoze to se bude libit tentokrat i mym kamaradim.“ A udélal vyjimku
a hral ,,za slozenky*.

U kazdého namétu je tedy potieba si uvédomit, jestli je to pro televizi, jestli
je to televizni véc. Na Fondu kinematografie se porad zabyvaji tim, jestli je to

film, jestli to neni televize, a Ze je skoda do kina davat néco, co funguje v televizi,
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a naopak. Tak jsem se tim zabyval, protoze mé televize zajima ze véeho nejvic. Byl
jsem feditelem tfi divadel, karlovarského, Husy na provazku a Minoru, a divadlo
mé uchvitilo, ale ve srovnani s televizi to je malo. Film mé bavi ze véeho nejmin, a¢
paradoxné jsem s nim mél nejvétsi aspéchy. Filmy se clovek sice stane popularni,
ale mé daleko vic uspokojovala televize. Tak jsem si vyty¢il ty premisy, z kterych
jsem vychazel. Pak jsem si uvédomil jesté jednu dilezitou véc. To kdyz mi Hrebejk
pfinesl scénaf, protoze byl v néjaké poroté scénari, a rekl: ,Hele, to je skvélej
scénar, to bys mohl délat.“ A ja mu fekl: ,,A to uzs ho nékomu daval?“ ,,No, daval
jsem to Trojanovi,“ povida. A ja fikam: ,,A co Trojan?“ Hrebejk fika: ,Trojan fekl,
ze o outsiderech zasadné netoci, ze ho zadni lUzii nezajimaji.“ A najednou mi to
docvaklo, do pytle, mé zase vlastné nezajima nic jiného nez ti outsidefi a rebelové
a losefi, ja jsem nikdy netocil o nicem jiném.

Takze jsem si vytvoril moznost zabyvat se tim, ¢im chci. Tohle jsou teda asi
premisy, s kterymi jsem délal televizniho producenta.

Na zacatku jsem ale nastoupil do televize, ktera byla silné postizena socialis-
mem, a v socialismu se vlastné nikdy neukazovala pravda - bud se zkreslovala,
anebo se mlcelo o nékterych vécech, tfeba o Medkovi a o Toyen, televize se
tomu vyhybala jako Cert kfizi, a ty ostatni véci, tam se lhalo, to bylo jinak... Tak
jsem si fekl: ,My musime Fict divakdm, tahle televize nerozumi ni¢emu, neni
to zadna modla, my ji normalné musime rozmetat, musime ji znicit. Musime
divakim ukdzat, ze je Gplnd kravina k televizi takhle pristupovat. Musi si z ni
vybrat to, cemu véri.“ Rozhodli jsme se prosté tuhle velkou fialovou kravu vyhodit
nejdriv do povétii, rozbit ji na kousicky a z téch pozdéji slepit autenticky svét. To
byl jeden proud, kdy jsme délali strasné véci, ty nejstrasnéjsi, co jdou v televizi
udélat, abychom divaky vystrasili, aby s hrtizou koukali, co v§echno v televizi
taky miiZe byt. To je tieba Studio Kromé#iz, to ukazuje, jak je televize blb4. Ceskd
soda jde jesté o kriicek dal. Pak jsme si fekli, ze nejvétsi masa divaki jsou ti
star$i konzervativni, tak jim udélame Gay disco Valdek. Nasli jsme takovou partu
homosexuald, ktefi méli priSerny travesti program, prosté pekelny. Byli jsme tam
na obhlidce, ja jsem to nikdy predtim nevidél. Pfisel tam jeden umélec s tim,
ze mél hranou scénku, mél ru¢nik pfes rameno a tranzistorak, lehl si a délal, ze
je na plazi, a zacal si honit pindoura. Ale on zfejmé nevédél, kde presné je, byl
zvykly, ze to délal u Petra Hanniga v kabaretu, kde se jenom $oustalo na podiu

a divéci byly pary. Ale najednou na néj koukalo ¢tyti sta nadrzenych chlapi, jak si
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taha za pindoura. A on nebyl prosté schopny to dokoncit. Mucil se s tim a vzdycky
uz to kleslo a pak si zase vzpomnél na néjakou lasku a zase se mu to podarilo
rozjet, ale zase nic, az to asi po tfictvrtéhodiné udélal. Ale to jsme si fekli, Ze snad
ani v televizi pfeci jenom neni mozny vysilat. Porad mél velkou sledovanost, byl
uzasny. Dostali jsme $ilené dopist, které z devadesati procent byly o tom, proc¢
televize dava Tinu Turner az po 22. hodiné - to ale nebyla Tina Turner, to byl
néjaky travestita zahradnik z Nusli. Cast divdkd prosté viibec nepochopila, Ze ty
zpévacky jsou chlapi.

Pak jsme délali mistrovstvi Ceskoslovenska v mokrém tri¢ku, Miss mokré
tricko. Myslim, ze to byl jediny moment, kdy pfi hodnoceni reditel Ivo Mathé
obesel cely sal a vyznamné mi poklepal po rameni, asi se mu to libilo. Spocivalo to
v tom, ze tam byly holky, které byly opravdu nadherné, a pak tam byly rachejtle,
kterym néjaky strejda doma denné fikal: ,,Ty jsi tak uzasna, nadherna” - ale ona
teda nebyla. A v Miss mokré tricko vystoupila po patndcti-, Sestndctileté holce.
Zpivala k tomu Lucie Bila, ktera ale s nimi sympatizovala a bylo vidét, Ze se ji to
libi. Tim se to tak trosku zlegalizovalo.

A pak byl treti takovy uder na solar plexus divakiim, a to byl porad AVU-AVU
Na Chmelnici. Tehdy na AVU nastoupil Toma$ Masin a rektorem se stal Milan
Knizék a ja jsem jim fekl: ,Hele, vy tady mate katedru, kterd se zabyva filmem
a televizi, co kdybychom vam dali pfimy pfenos, Sedesat minut. Ale rozdéleny
na $edesat jednotlivych skect. Vy byste nam udélali Sedesatiminutovy zivy pre-
nos a v kazdé té jednotlivé minuté ukazete, v cem je televize $patna, obsahove,
vytvarné, formédlné. Odstrasit divaky a predvést, kudy by vedla cesta.” Televizni
rezii délal rezisér, ktery to zvladl opravdu jako primy prenos (technicky a tech-
zku$enym divakiim vstavaly vlasy hrizou na hlavé. Treba tam byla obrovska bila
postava ze sadry, prisel chlapik, ktery ji rozmlatil, a vylezl z toho David Cerny,
polil benzinem hrajici televizi, zapalil ji a fekl: ,,Jsme jedné krve, ty i ja.“ Pak tam
jeden vyznamny pedagog z AVU hral minutu na housle, a¢ viibec neumél, nedélal
to schvalné, hrél poctivé, ale nechytl se ani na vtefinu. Dal tam jedni na zahradé
palili obrazy, druzi vyfezavali na stfese motorovou pilou sochu z polystyrenu,
néjaké holky tam tancily Tanec priimérnosti a dalsi $ilenosti. Rezisér pak dostal
dopis od divacky, ktera napsala: ,,Je mi padesat let, manzel mé opustil, nasel si

mladsi, u doktora mi ted rekli, Ze mam néjakou hroznou nemoc, z prace mé
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vyhodili a déti jsem rok nevidéla, ty na mé kaslou. Tak jsem se rozhodla, Ze uz
to tady na svété zabalim. Pak jsem ale vidéla vas porad AVU-AVU na Chmelnici
a rozhodla jsem se, ze to tady jesté chvili zkusim.“ To bylo uplné izasny a ja jsem
si rikal, uz kvtli téhle zenské to muselo byt.

Pak jsem jel kone¢né navstivit otce emigrovavsiho do Némecka a ptal jsem se
ho: ,Tati, co je tady v televizi nejvétsi $lagr?“ On se podival do programu a fika:
»T0 ti pustim, to uvidis, to je zajimavy.“ Byl to porad zivé vysilany, kde se sesly
vzdy dvé skupiny, které mély mezi sebou zasadni nevrazivost a nenavist. V tom
konkrétnim poradu, ktery mi otec prekladal, byly v jedné skupiné tfi predsedkyné
zenskych spolki, takové némecké Marie Kabrhelové, ale v Némecku maji téch
organizaci vic, Zzenské se tam nesnesou v jedné, tak se nesndseji v nékolika. Tak
ty tam byly tfi, bojovnice. A pak tam byli dva chlapi, ktefi byli majitelé bordeli.
A rikali si tam svoje pro a proti. Moc se mi to libilo, protoze to bylo opravdu
hodné dramatické. Ten jeden té jedné pak povida: ,Vzdyt ty holky jsou kravy,
jsou hrozné hloupé, doma se kopou do prdele, tady si zapichaj a jesté¢ dostanou
penize.“ A ta jedna vzala varici kafe a vychrstla mu to do obliceje. A ja jsem
fekl: ,To je ono! Vlastni vyrazovy prostfedek televize je pfimy prenos! Fotbal
ze zdznamu, to je taky k ni¢emu. Tohle vsecko, co jsem ted tady vidél, budeme
délat.“ Od filmu se televize li$i vyrazovymi prostedky, jeden z nich je pfimy
prenos.

A zacal jsem délat véechno v pfimém prenosu. Vyvrcholilo to Hichy pro
pdtera Knoxe podle Skvoreckého, byl to regulérni seridl detektivnich pribéhd,
vysilany Zivé. Ale délali to dobte, stalo se to popularni. Zivé to bylo jesté i tim,
ze Dusan Klein vystoupil 10 minut pfed koncem a fekl divakiim, Ze maji vSechny
indicie, at zavolaji na tohle ¢islo. Kdo uhodne vraha, dostane DVD prehravac
(tenkrat to byl strasny hit). Trosku se to ale vymklo, protoze se to lidem strasné
libilo. J4 jsem si od toho sliboval, Ze ti herci budou pod tlakem, protoze kdyz se
prefeknou nebo upadnou nebo jim vypadne text v Narodnim divadle, tak to vidi
600 lidi, ale kdyz se jim to stane v pfimém prenosu v tomhle cyklu, tak na to
koukaji dva a pul tfi miliony lidi. Takze bude ostuda. Ale zajimavé bylo, Ze dobii
herci viibec neselhali a hrali vyborné, jesté je to vysSprajcovalo. Jen vétsinu téch
horsich to odkoutilo, ti byli Gplné ztraceni.

Tenkrat jsem se kamaradil s Karlem Hefmankem a ten se vzdycky po predsta-

veni na Zabradli musel jit vozrat, z toho prozitku z téch emoci, kdezto po nataceni
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filmu, kde patnactkrat fekl jednu vétu a sel domu, nemél zadné emoce. Tak jsem
se t&sil, Ze u toho Knoxe to herce vysprajcuje. Takze jsem si potvrdil, Ze vSechno,
co se d4, budu délat Zive.

Takze jsme délali kazdy tyden Zivé prenosy z Chmelnice. Pfenaset koncerty
pritom nebylo tak obvyklé, za socialismu se zpivalo zdsadné z playbacku, cili
za Gottem nebo Vondrackovou pustili gramofonovou desku a oni se tam kroutili
a jediny problém byl véas otevrit pusu, aby se strefili do zacatku. Pak uz to $lo.
Tak si davali mikrofon pfed hubu nebo je zabirali jen tak zdalky, aby se chytili,
a kdyz se chytili, tak bylo hotovo.

Takze i prenosy koncertli byly svym zpisobem prikopnictvi. Fungovalo to
vyborné. Lubo$ Schmidtmajer mi tam dodaval kapely, protoze ja jsem je tolik
do Prahy, do televize na Chmelnici, takze to byly v podstaté vyjimecné koncerty,
Filip Topol... V8echno zivé.

A vedle toho jsem hnal tu lajnu, jelikoz za socialismu jsem se vyhybal anga-
zovanym vécem, cely socialismus, kdyz jsem délal poezii a divadla, jsem si fikal,
kurva, proc¢ je to tak blby, to se prece da délat taky dobre. No a ted najednou
jsem to mohl délat dobfe, tak jsme to zkusili na tomhle pisku. Ondiej Srdmek,
dramaturg divadla, nemél moc rad Petra Lébla, tak jsme v nasi skupiné natocili
pét predstaveni Petra Lébla. A poezii udélal Tomas Vorel vybornou, Sest v podstaté
klipti poezie. Tak jsem si fikal, ono to teda jde délat dobre, ale co je na televizi
nejtézsi, je délat to systematicky dobre. Jeden vyjimecny porad se podari, ale aby
televize na tfech kanalech vysilala 24 hodin denné a pokazdé to bylo slusné, to je
hrozné tézké. Protoze tady neni ani tolik schopnych lidi, ani ndpadi, ani moznosti,
jak to udélat... Nicméné jsme se pokouseli.

A pak jednou za mnou prisel Ivo Mathé a povida: ,,Hele, oni si tady o nas
vsichni myslej, Ze jsme komunisti, a pfitom tady uz zadny komunisti nejsou.
Meéli bysme s tim néco udélat.“ Ja jsem mu fikal: ,Tak ja teda néco vymyslim,*
a vymyslel jsem Cerné ovce — potad, ktery bude starsi bratr divakd, a kdyZ tém
divakiim nékdo obcansky ublizi, ptijde televize a rozbije mu drzku. A tak jsme
zacali délat takové drobné investigativni porady. Zaroven jsme délali i porad, kde
byly velké kauzy. Od toho jsme ale nakonec rychle odesli, hned jak to $lo, protoze
jsme narazili do zdi. Kdyz jedna redaktorka usvédc¢ila partu lidi, Ze rozkradli

baraky na Praze 2, tak ji jednou potkali dva chlapi a ten, ktery mél metr $edesat,
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ji se slzami v ocich objal a fikal: ,Ja jsem tak nestastnej, mé vybrali, abych néco
udélal vasim détem, kdyz v tom budete pokracovat.”

A ja jsem rekl: ,,Tak na to kaslem, tohleto jde opravdu mimo mé.” Pak pfisel
Honza Stern, pievzal vysilaci ¢as a zacal délat ten Bamberk s CSSD. J4 jsem na to
koukal a fikal jsem: ,,To je skvély, to je dilezity! Jesté ze to nedélam!”

My jsme totiz méli redaktorku, ktera skrytou kamerou natocila, jak si
na vojenské spravé rekli o 50 tisic za modrou knizku, a pak jsme ji ¢trnact dni
nevidéli. Na to je pfece zakon, Ze vas musi po 24 hodinach pustit, ale ona nor-
malné zmizela, prisla az za ¢trnact dni, nemluvila s nami, odjela do Ameriky
a uz jsme ji nevidéli. A je samoziejmé viibec nezajimalo, aby potrestali ty, ktefi
si fikali o ten uplatek, je zajimalo, jak jsme to nato¢ili a kdo to natocil, to byla
hlavni ¢ast vySetfovani.

Z tohohle divodu jsem si fekl, ze pro televizi jsem uzite¢néjsi na poli, kde
muzu akorat tak dostat par facek, jako kdyz jsme délali babicku, které nechtél
Telecom zavést telefon a ona musela chodit volat do telefonni budky 600 metri,
stard, nemocnd, kulhajici... Ukazali jsme to prosté se v§im vSudy a za tyden méla
babi telefon. Takze jsme délali takovéhle, vlastné konkrétné uzite¢né véci. Mimo-
chodem v Americe maji takovy porad uz sto let a vysilaji ho kazdy den hodinu
zivé. My jsme pak méli toho Zimmermanna, ktery chtél vystéhovat lidi z baraku,
to jsme délali Zive, protoze jsme védéli, Ze s tim nehnul ani Havel, ani Klaus, ani
prezident, predseda vlady, Nejvyssi soud, policie, prosté nic se s tim nestalo. Tak
jsme pak uz dali do planu, Ze vecer bude primy prenos zase pred tim barakem, kde
on uz jim mezitim sundal schody, zazdil dvete, vypnul proud, vodu... Ale viibec
nic se nestalo, az ho jeho manzelka, s kterou se rozvedl, zastielila u McDonalda.
To bylo jediné, co s tim §lo udélat, jinak s nim demokracie nezvladla nic. Pro ten
barak to ale bylo dobry, protoze Praha 2 tém ndjemnikiim dala télocvi¢nu a oni
bydleli rok a pul v télocvi¢né, méli tam zinénky a udélany vzdycky ptidorys, kdo
spi kde...

Nebyl to porad o tom, jak se zachovat, byly to prosté pohadky, jak prijde
star$i bratr a da drakovi do huby. Jako pohadky détem. Nakonec to vypéstuje
védomi a jistotu, Ze se s tim ma bojovat. Mimochodem proto taky nesmi mit
televize vefejné sluzby reklamu. Kdyz vdm dé4 CEZ 200 miliond, uz ho nemizete

kritizovat, Ze ve vychodnich Cechach vypina malym vesnicim elektfinu.
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Tak tohle byly porady, o kterych jsem si fikal, Ze jsou potfeba. Kluci délali
Nedej se! a my jsme délali Chcete mé?. Jeden porad byl na ochranu pfirody a druhy
na ochranu zvirat.

Jednou za mnou ptisel Jiti Sebanek, ktery byl kdysi asi ¢tyii roky nebo
pét let maj nevlastni otec, a fikal: ,Hele, v Rakousku délaji takovej porad,
kde néjaka baba v dirndlu nabizi psy, tady je to taky tfeba. Musime to taky
délat.“ A tak jsme si fekli, Ze budeme bojovat za zvifata a jejich prava. Takze
jsme délali porad, ktery byl podporeny zabéry, jak zabijeji velryby a jak lékari
a Sminkati délaji pokusy na zvifatech. Az jako perlicku jsme k tomu pridali tu
nabidku pst. Ve skutecnosti se na to ale nedalo koukat, ja jsem nakonec ten
porad odmital schvalovat, protoze jsem na to prosté nemél. Jak se policajti
v Pisku nechtéli tahnout se psem do utulku, tak ho polili benzinem a zapalili...
Cast divaka ty horory kupodivu vydrzela a ten potad byl vlastné populdrni.
A casem se ukazalo, Ze jednou za 14 dni je malo, tak jsme ho délali kazdy
tyden. Ale Marta KubiSova kazdy tyden nemohla, tak jsem hledal nékoho, kdo
by uvadeél tu druhou pilku, ty liché tydny. Pofad mi radili, abychom tam dali
Lucii Zednickovou a podobné moderatory, ale ja jsem fikal: ,To nejde, ten druhy
nesmi pfipominat Martu, ona je moralni autorita, na tu nikdo nemd. Musime
najit nékoho jinyho, nékoho tplné odjinud, u kterého nikoho nenapadne ho
srovnavat s KubiSovou.“

Tak mé napadl Zden¢k Srstka. Akorat kviili nému na mé kazdy tyden, kdyz
byla schiizka, zalovali z Televiznich novin, ze pry neumi artikulovat. On byl byvaly
boxer, mél vymlacené zuby, tak artikulovat nemohl. Na rozdil od nich, ktefi arti-
kuluji dobre, ale vykladaji kraviny, u néj ale divaci pochopili, Ze na strané zvifat je
chlap, ktery vypada, ze pro facku nejde daleko. Obavy, jak bude moderovat, jsme
meéli. Tak jsem jel na jeho prvni natdceni do néjakého ttulku a tam jsme se pred
natacenim sesli s feditelkou, které jsem fekl: ,,Pani reditelko, myslite, Ze bychom
mohli ty psy vytdhnout z kleci a ukdzat je nékde na travniku, aby to nebylo takovy
neptirozeny?“ A ona fikala: ,To je vyborny napad, urcité, az na toho dobrmana,
ten je priSerné zlej.“ Tak jsem se s ni ddl bavil, jak to udélame, a najednou ji
koukam pres rameno do klece, ve které stoji Srstka a tahne toho dobrmana za usi
ven, dobrman brzdi vS§emi ¢tyfmi a Srstka mu fika: ,Pocém, ty ses§ prej zlej! Pojd
ven!“ Ten dobrman se nikdy v Zivoté nebal tak jako tehdy Zdenka Srstky, takze

jsme pak takhle uz vzdycky ukazovali v§echna zvirata mimo klec.
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Nemohl jsem odmitnout osloveni s tim, ze bychom délali néco, co sice ze
zatatku nevypadalo jako Ceska soda, ale bylo tam zadélano uz tim, Ze to délala
cela FAMU plus jesté dalsi jejich kamaradi a podilela se na tom jesté spousta lidi.
Vsechny je pak ale vymasil Ctvrtnicek, ktery byl z nich nejvtipnéjsi, a Steindler
s Vavrou mu sekundovali. To byl porad, ze kterého byl kazdy den po vysilani
skandal. Nékolikrat jsme s tim byli u soudu, ale zase jsme si s tim uzili. Je presné,
ze tenhle porad televize nikdy neopakovala, nikdy nemél reprizu. Honza Kra-
tochvil z néj sice jednou udélal neskodny vybér na silvestra, ale opakovat ho se
zadny z téch Sesti nebo sedmi reditelti nikdy neodvazil. Je sice pravda, ze ukazat
titulek Novy cesky film Ndvrat idiota a pod to dat, jak Milo§ Zeman vystupuje
z letadla, je odvazné, ale uz se to prece jednou vysilalo, tak snad neni mozné si
fict, Ze v roce 1995 byly jiné zakony. Politici to tu zménili.

Takze jsem si piibral jesté takové véci. A pak jsem zjistil, Ze Ondrej Srdmek
(dramaturg divadelnich prenosii) nechce délat predstaveni Petra Lébla, Ze se mu to
nelibi, tak jsem se s Petrem Léblem skamaradil a udélali jsme pét jeho predstaveni,
ktera se véechna tocila jinym zptsobem, nez bylo zvykem. Paradoxné jsem si fekl,
ze nejlepsi bude, kdyz spojim Petra Lébla s Jirkou Lebedou, coz byl takovy letity
nestor kameraman, ktery délal cely Zivot Televarieté, ale ja jsem védél, ze v ném
jsou vytvarni démoni. A natocil to vyborné. Léblovi by nikdo tak nepomohl jako
on. Tim, Ze umél ovladat technologii — ono se taky v televizi tfeba svitilo jinak,
nez se sviti u filmu, takze bylo stragné tézké udélat prenos jiny nez ten televizni
odér téch blbych prenosti a studii, ale podafilo se mu to.

Tohle je dramaturgie, ksicht té tviir¢i skupiny. Nakonec $lo docela dobre
poznat, kdo které porady délal. Vzdycky mély néco spolecného. Byla to teda trnita
cesta, protoze kdyz zacnete néco délat jinak, vzdycky na nékoho nebo na néco
narazite, ale i mé to $ilené uspokojovalo. Nic mé tak nepovzbudi jako stfet o néco,
co ma smysl. Pamatuji si, jak mi Statni fond kinematografie dvakrat nedal podporu
na vznik filmu Nuda v Brné. S tim, Ze je scénaf $patny. Rekl jsem si: ,,I kdybych
mél chcipnout.” V titulcich je na misté povinného podékovani Fondu kinemato-
grafie véta ,Tento film nepodpoftil Fond kinematografie“ a podtitul filmu je Nuda
v Brné: Navzdory osudu.

Po deseti letech Tviiréi skupiny jsem zjistil, Ze takhle to uz bude potad. Ze
mam plny diaf az do smrti. Tak jsem se béhem péti minut rozhodl a odesel jsem.
A fekl jsem si: ,,Co bych tak délal? Co by mé bavilo? A vzpomnél jsem si, ze
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bylo stragné krasné, kdyz jsem byl v Karlovych Varech mésic jako pacient, Ze to
tam bylo skvélé, zazitky. A Ze jsem tam chodil kazdy den do divadla. Tak jsem
si fekl, ze pjdu délat feditele do Karlovych Varti do divadla. A $el jsem a délal
jsem tam reditele.

Ale nékteré véci mi chybély, nemohl jsem nékteré tviirce jen tak opustit, tak
jsem si zalozil firmu.

Ono to taky tzce souviselo s tim, ze za Puchalského v televizi skoncil pro-
ducentsky systém. Nalezli tam zase v$ichni ti, co tam byli za socialismu, co délali
v HSTD (Hlavni spravé tiskového dohledu), a zacali radit, jak se to ma délat,
a zacali to schvalovat. Kecali do toho, a pfitom nenesli Zadnou odpovédnost. Ono
to teda bylo dopredu jasné. Kamaradi z BBC, kdyz jednou pfijeli uz na zacatku
devadesatych a vidéli néjaky nas porad, mi fikali: , Iy vole, tohle nikdo nikdy
v televizi nezazil, vy si délate, co chcete!” Ja jsem fikal: , Taky za to zodpovi-
dame...“ ,,My bysme taky zodpovidali, kdyby to $lo. Ale to ptijde do prdele, to
neni mozny.“ A to se stalo, nebo se to zacalo dit, a tak jsem odesel. A fekl jsem
si: ,,No tak co, tak budu feditel divadla.“

Stalo se to tak, ze jsem dva dny sedél jako ¢len vybérové komise na produ-
centa poradii pro déti. Vsichni kandidati dostavali desitky otazek, ale najednou
jsem si uvédomil, Ze oni sami se na nic neptaji.

Na co bych se zeptal ja? A uvédomil jsem si, ze je to hodné véci a Ze ta svo-
boda délat to, co si myslim, Ze je tfeba, co ma smysl, a nést za to pak odpovédnost,
jde do haje. Néjaky Anglican, co tady nevyrostl, co v zivoté neslysel zadnou ¢eskou
pohadku, je najednou programovym reditelem a fika mi, co mam délat.

Rik4 se, dvakrat do jedné feky nevstoupis, ale ja jsem v Karlovych Varech
vstoupil do té samé feky, jako kdyZz jsem odtamtud odjel jako pacient. Byly to
si zalozil firmu, jmenovala se Prvni vefejnopravni — mél jsem i takové logo, které
si délalo srandu z loga Ceské televize, coz uz dneska nenf tak vtipné, protoze CT
si ho mezitim zménila. A fekl jsem si: ,Budu drzet tu linii verejné sluzby dal.“
Jednou predtim jsem v Karlovych Varech $el kolem Puppu a tam sedéli Sklepéci
a néjaci jejich kamaradi a zacali se hystericky smat, kdyz jsem $el okolo. A pak
za mnou vylezl jeden z nich, Jaroslav Réna, a povidal: ,,Oni vichni fikaji, Ze jsi
¢urdk, ale j4 t¢ mam rad. Rikaji, Ze kdyz mas za sebou Ceskou televizi, tak by to
dokazal kazdy. A tak jsem prisel na to, Ze oni si mysli, ze byt televizni producent
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je lehké. Ze kdyz oni do toho davaji prachy a ruéf za to, Ze to je vétsi odvaha.
Ale to neni pravda, protoze v televizi kazdy den bojujete o sviij prostor a o to,
abyste mohl délat, co chcete. Producenti do toho nedavaji svoje penize, alespon
ti, co délaji nepodbizivé filmy, a tak je ten boj o sponzory, fondy a koprodukce
vlastné podobny...

Cili jsem si zalozil tu firmu a fekl jsem si, Ze to zkusim, ¢im se to muze tak
liit byt producentem. Prvni véc jsem udélal KIi¢ k urcovini trpaslikii s Lukesem,
Strbou a Sulikem podle Jurdckovych denikt a mélo to tspéch. Vyhralo to ve Wies-
badenu obé hlavni ceny zaroven, jak za dokument, tak za hrany film. Pak jsem
produkoval Nudu v Brné, taky diky Honzovi Sternovi a Alesi Danielisovi. Statni
fond kinematografie mi to dvakrat odmitnul, Ze to je Spatny scéndf a Ze to neni
zajimavé. Takze prvni film jsem oslavil tak, Ze jsem se rano v Ji¢iné ozenil a vecer
jsme dostali Ceského lva za Nudu v Brné, kterd porazila dva velké blockbustery,
Trojanovy Zelary a Hrebejkovo Pupendo.

Nuda v Brné vznikla tak, Ze jsem byl ve Varech v divadle, které bylo dlouho
zavfené, asi sedm let se rekonstruovalo. Ale je tam taky spousta lidi, ktet{ divadlo
maji radi a rozuméji mu a sedm let neméli kam chodit. Rikal jsem si, ze klicové
bude, ¢im to tam oteviu. A tak jsem poprosil Vladimira Moravka, se kterym jsem
se seznamil na néjakych prenosech a poradech, které délal, a pamatoval jsem si,
ze udélal uzasna predstaveni. Potom, co ho vystvali z Provazku, el do Hradce
do Klicperova divadla. Byl tam dobry feditel, Ladislav Zeman, ktery si Vladimira
Moravka vybral. Ale bylo to takové méstacké divadlo, které se nelisilo od Par-
dubic. Vladimir tam zpocitku udélal Svandu dudaka a v tom predstaveni asi tak
v desaté minuté prejede napri¢ celym jevistém osmimetrovy kapr. Moc souvislosti
to s Tylem ani s tim Svandou dudédkem nemad. Ke konci hry ptejel ten kapr zase
zpatky na druhou stranu a divéci zacali vracet abonma a fikali: ,, Tohle je Sileny,
to neni mozny, Svanda dudak s kaprem.“ Ale kdyz Moravek po deseti letech
z Hradce odchazel zpatky do Brna na Provazek, kde chtéli, aby je zachranil, tak
ti sami divaci plakali, ze uz nebude jezdit kapr.

Tak jsem priSel na to, Ze je sice hezké délat to, co divaci chtéji, ale ze oni
neveédi, co chtéji. Nevédi, co vSecko muzou chtit. Kdyz jim ¢lovék néco nabidne,
tak to miizou odmitnout anebo mize byt tézké to prosadit. Ale dtilezité je nabid-
nout jim néco, co o nécem je, co je dobré. A oni na to ¢asem prijdou a prijdou
i na to, ze nemuseji porad koukat na ty kozy a rvacky, zZe je jesté spousta jinych
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véci, které se jim muzou libit. To je hodné dulezité, protoze ¢lovék a producent
ma délat to, cemu véri, co ho bavi a co chce a co o nécem je. A kdyz nékdo divaky
podcenuje a fikd: ,,My budeme délat striptyz, na to chodi nejvic lidi,” je to strasny
omyl. To neuspokoji ani jeho, ani je.

Obcas si fikam, Ze az umru, tak mi budou poustét ty véci, co jsem délal,
miliardu let mi je budou poustét, furt dokola. Pak si ale feknu, ze nékteti kolegové
to budou mit teda horsi. To, co budou poustét jim, to bych teda zase nemusel
vidét.

Zpatky k Vartim. Takze s Moravkem jsem byl kamarad a fikal jsem mu: ,,Ja
bych potteboval, Vladimire, kdybyste mi pomohl, potifeboval bych udélat néjakou
skute¢né vyjime¢nou véc. Na tom prvnim predstaveni zvlasté zalezi.“ Karlovarsky
primator mi zpocatku nebyl nijak zvlast naklonény, ale o té moji zadosti, abych
tam byl reditel, fekl manzelce, kterd je velka milovnice divadla. Ta mu fekla:
»10 si délas srandu, jestli jsi Kopeckého odmitl, tak se seber a hned za nim jed
do Prahy a domluv to s nim.”

V Karlovych Varech jsme nijak nereagovali na to, Ze tam lidé maji problém
s Rusy. Oni je sice nemaji moc radi, ale zase na nich hodné vydélaji, takze jsou
takovi rozpolceni. Oteviral jsem tam ale druhou scénu, protoze jsme nemohli
vSechno hrat v tom pozlaceném divadle, a na to jsem pozval Taganku. Prijel
Ljubimov a ja jsem najednou koukal, ze v Karlovych varech nejsou jenom Ruséci,
co jedi kiwi neoloupané, ale Ze je tam taky Slechta, co utekla pred Velkou fij-
novou revoluci a po ni. Takze kdyz jsme ja a Moravek zacali s Dostojevského
Néznou, byla to vlastné bomba. Nevim, jestli to mél Vladimir tak vymyslené, ale
ta NéZnd je taky o tom, jak takovy $mejd zastavarnik zneuziva mladou divku,
kterou vydira tim, Ze je chuda a Ze ma rodinu, donuti ji s nim Zit a ona nakonec
spacha sebevrazdu. A to se karlovarskym zendm hodné libilo, ony se asi tak obcas
citi... Na to predstaveni prisel varsky rusky konzul a prinesl kytici padesati rtizi
- asi pochopil, Ze to nebude, jak bylo ve Varech zvykem, néjaké putovni ruské
divadlo, které jenom otravuje Rusy v zahrani¢i. Mélo to neuvéfitelny uspéch,
to predstaveni, mimoradné se povedlo. Svou prvni velkou divadelni roli tam
mél Honza Budaf a hréla tam taky Ivanka Uhlifova a jesté dalsi herci, ktefi
byli dobti, ¢ast z nich vyjimecnd. Mij start v karlovarském divadle dopadnul
skvéle. Dokonce jsme Néznou pak hrali v Praze ve Statni opere, kam pfislo

na predstaveni 1500 divaka!
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A jak ve Varech Moravek s Budafem museli dva mésice zkouset, tak jsme se
schazeli kazdy vecer v hospodé. Bylo to vyborné, zazili jsme hodné ,legrace®. Oni
pfes den pracovali a zkouseli a vecer jsme sedéli v hospodé a kecali. A tam jsme
mimo jiné probirali, Ze chlapi jsou désni bouraci, co se tyce holek, hlavné podle
toho, co si vypravéji za historky. Ale ve skutecnosti Ze to takova jizda uplné neni.
Zvlasté ze jejich prvni kontakty se sexem nejsou tak uplné na drovni téch historek
o tom. A tak jsme si vypravéli piibéhy nas tfi a ja jsem fikal: ,To je prima, my
jsme méli aplné stejny problémy. Co kdybychom to natocili jako film? Vlastné
véechno mame: ja jsem producent, ty jsi rezisér, ty jsi herec, tak udélame film.“
Takze kluci jesté ve Varech napsali scénaf filmu Nuda v Brné. Byl to jejich prvni
film a prvni film Prvni vefejnopravni a vznikl zrovna takhle.

Pak to mélo jesté pokracovani, a sice Ze mi Vladimir fekl: ,Hele, ja jsem ti
z kamaradstvi pomohl s tou Néznou a dobry by bylo, kdybys mi to oplatil. Ja
se vracim na ten Provazek, odkud mé vyhodili, a bojim se, Ze tam budu trochu
na nepratelském tzemi, tak bys tam mohl na rok dva se mnou, délat feditele a kryt
mi zada...“ Mé teda nikdy v zivoté nenapadlo, Ze bych $el do Brna. Dal jsem si
tam nékolik podminek, jedna z nich byla, Ze mi daji byt, tak mi dali byt. V ném
jsem ale za ty tfi roky ani jednou nespal. V Brné v té dobé pro mé nebylo, co
bych tam ve&er po praci délal. Tak jsem jezdil domii do Ceského raje, ¢ili Strapace
autem celkem velka, zvlasté v zimé, ale radsi jsem jezdil domt a v Brné jsem byl
vzdycky tfi dny z tydne.

To bylo jen na margo toho, Ze vztahy s reziséry a herci a tviirci musi byt
dobré, musi to byt parta, kdyz délaji film.

S Nudou v Brné to vypadalo tak, ze jsme na film neméli prachy, protoze Fond
kinematografie nam dvakrat nic nedal, nelibil se jim scénaf. Film nakonec podpotil
Ales Danielis v Bontonfilmu a Honza Stern za Ceskou televizi. Ale bylo to porad
malo, tak nakonec i herci v tom hrali z pratelstvi. Dokonce Mirek Donutil, ktery
jinak nevezme roli bez velkého honorare, fekl, ze v tom chce hrét. Ja jsem mu fikal:
»My ti ale nic nedame.“ A on fikal: ,Tak mi aspon trochu dejte, ale nesmis nikde
tikat, ze to délam za malo.“ VSichni, co film délali, na tom pracovali takzvané
za slozenky, coz ma svoje pro a proti. Znamena to, Ze herci nedostali zaplaceno
za nataceci den, ale mési¢né jen tolik, aby zaplatili ¢inzi a elektfinu. Ale méli podil,
kdyby se ten film utrhl a néco vydélal. Coz se taky stalo, takze nakonec na tom
vsichni véetné Donutila vydélali vic, nez kdyby byli placeni za nataceci den. To
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jsem mél radost, ale oni s tim vlastné nepocitali, vSichni to délali bud z pratelstvi
se mnou nebo s Moravkem, nebo ze dostali prilezitost, nebo proto, ze Moravek
byl umélecky §éf v hradeckém divadle, a kdyz umélecky $éf herce o prazdninach
poprosil, jestli by hrali ve filmu, tak hrali asi radi. Protoze ten film byl vyborny.
Natocil se cely v Hradci, jen jeden natdceci den byl v Brné, vechny lidi, které
jsme potfebovali, jsme méli z divadla. Kameramana teda ne, ale jinak vSechny ty
profese, co jsou v divadle podobné. Naproti divadlu rekonstruovalo Radio Cernd
hora barak, tak jsme si ho na 14 dni pronajali a v§echno jsme to tam natocili.
Vétsina brnénskych scén se teda odehrava v Hradci na ulici a v Brné se v podstaté
tocil jen obraz, jak Honza Budaf prijizdi autobusem na autobusové nadrazi...
Budar hraje takového priblblého, trosku autistického kluka, ktery ptijizdi tim
autobusem a uvidi napis Brno, tak v tom autobuse fekne ,,Brno‘, a kdyz prijede
na to autobusové nadrazi, tak zase fika ,,Brno“. Dobry potom bylo, kdyz dramaturg
Ceské televize vidél nasi servisku (prvni stiih filmu) a fekl: ,,Ale vzdyt to viichni
vime, Ze to je Brno, pro¢ to rika?“ To byl jeden a jesté tam byl dalsi takovy, jeho
nadfizeny, $éfproducent ,,Pecenac” Tomu jsem fikal: ,Hele, a to nechcete byt
v titulcich?“ A on fikal: ,,Ja bych chtél bejt v titulcich, ale nevim, minule jsme
byli na premiéfe a ja jsem byl v titulcich a Zena mi fekla: ,Ja se za tebe stydim,
takova kravina a ty jsi tam napsanej jako televizni producent.” A ja mu fikam:
»10 si ale musite rozhodnout sam, tak jestli vahate, ja vam to pustim.“ A on fekl
tu nesmrtelnou vétu: ,Kdyz ja to stejné nepoznam.“ To je to, co jsem fikal, ze
kdyz jde ten producentsky systém do prdele, dostanou se tam lidi, kteti kdyz maji
fict, jestli se jim to libi, nebo ne, tak ani neveédi.

Nakonec Nuda v Brné dostala osm Ceskych Ivii. Hlavné jako nejlepi film
roku, pro mne také jako satisfakce za nejlepsi scéndf... Vladimir Moravek je
pfitom divadelni rezisér. Svét je ovSem zapleveleny teoretiky, které chrli katedry
filmové védy a ktefi nemaji pak co délat, tak to ridi. A rozebiraji to. Ted teda
uz prisli na to, Ze se jim sméjeme, kdyz fikaji, Ze to nema nebo ma oblouk.
Neékdy se tomu fika Krizikav problém (jako jeho obloukova lampa). Ale zpatky
k tématu: kdyz srovnate televizi, film a divadlo, uvédomite si, Ze v divadle jsou
lidi nejvzdélanéjsi. Takze schopny divadelni rezisér natoci film nepomérné lip
nez prumeérny filmovy rezisér, ktery to vystudoval a ma v tom praxi. Ptikladd je

hodné, od Bergmana pres Lawrence Oliviera az tfeba pravé po Vladimira Moravka
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uz neni tolik. Ale kdyz je rezisér vnimavy a chytry, tak to dokaze natocit. Protoze
nejpodstatnéjsi je, aby to o nécem bylo. Treba Petr Zelenka taky neni vystudovany
filmovy rezisér a reziruje lip, nez by to délali néktefi filmovi reziséri. Nebo Jaroslav
Papousek se uz viibec se studiem filmové rezie nepotkal.

Jesté k tomu Zelenkovi, jednou pfisel cely rocnik FAMU za mnou do televize,
ze maji takovy povidkovy projekt, Ze je to genera¢ni vypovéd a neni viibec zatizena
socialismem. V3ichni tam byli a byl s nimi i jejich dédecek, ktery se nikdy neusmal,
a to byl Petr Zelenka. Reziroval to pak Igor Chaun a byla to myslim jedna z nejam-
biciéznéjsich, nejtalentovanéjsich véci, co jsem zazil, ty Velmi uvéritelné pribéhy.
A tam jsem se s Petrem seznamil. On pak prisel a fikal, Ze ho napadla takova véc,
co by se dala udélat, ze jeden z téch, co napodobuji hlasy slavnych, ten nejslavnéjsi,
si rano Cisti zuby a s hrtizou zjisti, ze umi napodobit hlas kazdého, ale zapomnél
svyj vlastni. Byla to trosku parodie na Fera Fenice, na ty jeho cyklické porady.
Tenhle chlap (jako Vaclav Faltus) jednou rano zjisti, Ze si nepamatuje, jaky je jeho
vlastni hlas. Sice mluvi dokonale jako Havel, jako Klaus a jako nevim kdo, ale sam
si nemuze vzpomenout na vlastni hlas... Zelenka pak prisel s nékolika dalsimi
vécmi. On miloval punk, ja jsem diky nému objevil Visaci zamek a zjistil jsem,
ze to jsou strasné prima kluci, hrozné sympaticky, tak jsem fekl: ,, Pojdte, udélame
primy prenos Visaciho zamku.“ A on pak prisel s tim, Ze to bude moderovat néjaky
tehdejsi sportovni komentator, jako kdyby to byl fotbal nebo hokej. A soucasti toho
byl striptyz - vlastné to byl docela prekvapujici porad, zivé vysilany ze Strahova.

Zelenktv prvni film byl potom takovy maly, drobny, jmenoval se Visaci
zdmek v roce 2004, jako science fiction v budoucnosti. A bylo to neskonale vtipny.
Zelenka mi fikal: ,,Ja mam problém s reziséry. Kdyz vymyslim néjaky scénar, tak
na kohokoliv z reziséri si vzpomenu, nejsem s nimi spokojeny.” Ja jsem mu feKkl:
»Tak si to rezirujte sam, Petfe.“ A on fikal: ,,A myslite, Ze to byste mé nechal, to
rezirovat sam?“ Ja jsem fikal: ,No jeziSmarja, kdo jinej by to mél rezirovat nez
vy?“ A on si teda vzal kameramana a - to jsem se dozvédél az pozdéji — rekli
si, Zze kdyz to teda neni nic tézkého, jak rikd pan Kopecky, tak my si vezmeme
Kaurismékiho, vezmeme si vzdycky néjaky obraz podobny, jako je tady v tom
scénafi, a celé to tak natoc¢ime, akorat tam bude jiny text a jini lidé. Ale jinak to
udélame stejné, stejny zabéry, velikosti, stfihy a tak dale.

Tak si vzali Kaurismikiho a nato¢ili tu prvni povidku z Knoflikd#ii, Stésti

z Kokury. Tam sedi Japonci v japonské hospodé a nadavaji na to, Zze Kokura
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je nejvétsi prdel svéta a nejhorsi na Kokure je $patné pocasi. A najednou tam
byl takovy uplné nepochopitelny prostiih, ktery tam viibec nepatfil. A ja jsem
rikal: ,,Co to je za prostfih?“ A Zelenka mi povida: ,,No to tam ma Kaurismaki.”
Kaurismaki to tam mél, ale proto, ze to nemohl néjak spojit, ze to nato¢ili blbé, tak
tam dal detail na takovou pani, a tim padem mohli udélat sttih. A oni to udélali
i s tou Kaurismékiho chybou. Ale nikdo nepoznal, Ze u Knoflikadr vatili z vody, ze
neméli zkusenosti. Protoze jedna z nejpodstatnéjsich véci, ne-li ta nejpodstatnéjsi
na filmu je to, aby to o né¢em bylo. Ono to kolikrat sta¢i. Vsechny filmy Jaroslava
Papouska s Homolkovymi jsou nesmrtelné. A nikdo nepozna, ze Papousek byl
sochar a nikdy predtim zadny film netocil.

byt. Koneckoncti i ta modla filmové védy Jiti Cieslar, kdyz se vratil z posledniho
karlovarského festivalu, fekl: ,Mné uz je vSecko jedno, jestli je to skvéle nasni-
many, hlavné aby to paneboze o néc¢em bylo, to je nejvic.“ Proto kdyz vidim
film s mladou ¢eskou hereckou, drzitelkou Ceského lva, kterd uz tieti film hleda
marné své misto v zivoté a porad ho nemuze najit... Pro¢ o tom tocit tfi filmy,
to prosté nevim. Zatimco natocit film o tom, ze je potfeba zastfelit brnénského
primatora - to kazdy chape, pro¢ ten film vznikl.

Proto divadelni reziséfi ve filmu docela zasadnim zptisobem pomdhaji,
protoze hledaji zptisoby, jak to nedélat v téch klisé, kde uz jsou vsichni zvykli
pracovat. Jarda Brabec a jeho kameramanska $kola m4 jeden takovy zajimavy
efekt, kdy vepfedu je nékdo rozostfeny a ten vzadu je ostry a pak se béhem
zabéru preostfi. To je ale pro mé jako divaka na cely film malo. To je jako kdyz
se za socialismu z hrdint, ktefi zacali soulozit, presvenklo pomalu, aby proboha
nic nebylo vidét, na kytici ruzi ve vaze. To je zase kameramanska $kola jejich
otct. Ale divadelni reziséfi jsou z divadla zvykli, Ze je véechno dovoleno, jediné
dalezité je, aby to fungovalo, aby tim divaci byli zasazeni.

A pak jsou samoziejmé takové drobné pomoci, které si jako producent
neodpustim zminit. 90 % filmd, co jsem délal, byly debuty. Druhé filmy mé uz
tak moc nebavily, protoze ti nahle Gspésni reziséfi jedou na festival, tam vyhrajou
néjakou cenu a uz pak netesi, o cem by méli tocit, aby zase uspéli. Uz pro né neni
dilezité téma, ale fesi, s ¢im by uspéli zase za rok na festivalu. Jsou uz vysttikani,
jak se rika, a to uz mé nezajima. Takze ja jsem s moc reziséry netocil vic nez jeden

film. Vétsinou jsem tocil jenom jeden, nékdy dva. Ale kdyz nékomu nakladete
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do cesty néjaké prekazky, tak jednak je to potom ozvlastnéné, protoze se s nimi
musi vyrovnat, a jednak to z mého pohledu pak nemize tolik zkazit tim, Ze
s né¢im bojuje, s néjakym klisé. Nakonec mu nezbyva nez to co nejvérnéji a co
nejautenti¢téji zachytit. Tak jsem rezisérim ztézoval zivot tim, zZe jsem je nutil
tocit na ¢ernobily film nebo na Sestnactku, kde to neni ten umakart videa a ma
to néjaké roztomilé chyby, které funguji s pfibéhem a nedélaji z toho namyslenou,
vykonstruovanou, estetizovanou hloupost.

Pak tam jsou dalsi kroky: boj o herce. Vlastné ale jen jednou na stara kolena jsem
se pustil do konfliktu, jinak jsem si vystacil s autoritou. Hodné rezisérti nebo rezisérek
feklo, Ze to bylo strasny, Ze to nikdy necekali, Ze dostali naprostou dvéru a najednou
strasnou zodpovédnost a ze nemohli délat nic jiného nez celé dva roky ten film. Oni
maji takovy pocit, kdyz jsou mladi, Ze jim svét lezi u nohou a ze mtizou néco zkazit.
Ale ta zodpovédnost, Ze se jim fekne: ,Tak, ted jsi rezisér,“ se bije s néjakou pripadnou
laxnosti. A pak je samoziejmé strasné dulezity vybeér lidi, s kterymi to délate. Ja jsem
treba prisel na to, Ze mimoradny stfihac je Jirka Brozek, ktery je vyborny, je skvély,
pracoval s Chytilovou a délal ty nejlepsi filmy. A zdsadnim tviir¢im zptisobem dokdze
pomoct s filmem néjakého zacatecnika. Je naprosto svobodny, ochotny vzit zabéry
z konce filmu a dét je doprostfedka nebo na zacatek... Takhle s tim pracuje. Mate
jistotu, Ze tam nebude Zadny priiser, ze to bude fungovat. Totéz s kameramanem:
Divi§ Marek svého casu, kdyz jsme neméli penize na jizdu, sedél v ko¢arku, dva ho
tlacili s kamerou a udélal lepsi jizdu, nez déla ted Slamovi s americkym zatizenim.
Takze tym je uplné klicovy. A pak jsou dileziti herci.

Zasadni je, aby film byl autenticky, aby ¢lovék ani na chvilku nevypadl z toho,
ze se to dé&je v tu chvili. A aby tam vzdycky bylo néco, co divaka prekvapi a vzrusi,
a musi tam byt taky humor. Ja ani jako divak nemam moc rad ty filmy, které jsou
od zacatku do konce tragédie. U kazdého scénare povazuju za klicové, abych to
necetl. Necham si to autorem a rezisérem vypravét, protoze kdyz se vypravi, tak
se muzete zastavovat, vracet, ptat, upfesiovat si a zaroven vidite, jestli vas to
oslovuje, jestli vas to zajima, jestli s tim chcete jit dal. Scénare jsou mrtvé, maji
smysl uz jen pro ty fandy s tim obloukem. Ve skute¢nosti jde o to se na zacatku
s tvlircem domluvit, o ¢em to bude, to je prvni véc — musi to byt problém jeho
ivas. A dalsi véc je, co to udéla s divaky, co si divaci odnesou, kdyz to skon¢i. To
jsou dvé klicové véci. Cesta k tomu neni tak tézkd, neni nefesitelnd. Kdyz tam

tyhle dveé véci jsou, ostatni pak uz funguje.
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Ale je to samoziejmé i o vkusu. Lidé miizou navazat néjaky vztah - pratelstvi
nebo souznéni nebo lasku - jediné na zakladé né¢jakého vkusu. Kdyz nékdo vkus
nemd, tak ho nema nejen na $aty a na boty, ale ani na nazory, na postoje, na etiku.
Jestli chce nékdo byt bohaty a uspésny a slavny a krasny, tak je to vil. Dulezité
je ve skutecnosti jenom to, pro¢ to déla, co chce. To je uplné klicové, na ¢em si
s lidmi muzete porozumét, a pak uz mtzete dat dohromady jeho talent, jeho
schopnosti, jeho nazory, aby to fungovalo s tim, ¢im ho obklopite. Protoze klicovy
je rezisér. Stab muzete sestavit. I kdyz je taky diilezité mit néjakého dramaturga.
Ale zajimavé je, Ze generace téch, co zacali tocit v 90. letech, zadné dramaturgy
neme¢la, oni si to dramaturgovali navzajem. Takze i takova absurdni kombinace
lidi, jako je tfeba Gedeon a Chaun, se znali a navzdjem se bavili o téch vécech,
vcetné Zelenky, Hrebejka a tak dale. To je taky dilezité, aby byl ¢lovék obklopeny
lidmi, ktefi maji stejné zajmy jako on, ale jsou zase pfece jen natolik jini, aby mu
mobhli fict, které véci jsou problém. To nemuize zastat néjaky strejda.

My kdyz jsme s Kratochvilem nastoupili na to misto v televizi, tak nam
predstavili gardu stariki a rekli: ,Tohle jsou lidi, ktefi cely Zivot délali v televizi
zabavu.“ Ja jsem si fikal: , Takhle bych skoncit nechtél, aby o mné tohle nékdo
fekl.“ A v televizi rekli: ,,Vy ted budete pracovat na plose byvalé redakce zabavnych
poradd. Je tu 47 dramaturgg, ale protoze reorganizujeme na producentsky systém,
tak vy si z téch 47 dramaturgi muzete nechat, koho chcete. A koho nebudete
chtit, toho propustime.” Cili my s Kratochvilem jsme si prohlédli 47 lidi a zjistili
jsme, Ze nas zajimaji jenom dva, to byla Halina Pawlowska a mlady Smoljak. Ti
vypadali, ze by nas jako divaky mohlo zajimat, co délaji. Pak jsme si ale fikali:
»Hele, to je debilni, my dame vypovéd 45 lidem, to je dost blby.“ A tak jsme prisli
s Kratochvilem na to, Ze nejlepsi by bylo vyhodit je vSechny. A ja jsem fikal: ,,Hele,
ale ja chci tfeba tocit s Kdrnerem a ja mu nemtizu dat toho samého dramaturga,
jako davam Ctvrtnickovi, to neni mozné, ten si dramaturga fekne sém. Tak my
ty dramaturgy budeme najimat jen na konkrétni véc.”

Tim se umoznilo, ze jsme vyuzivali lektory. Lektofi to precetli a fekli mi, co
si o tom mysli, jaké to je, napsali néjaky drobny posudek. Treba Nudu v Brné cetli
prvni Petr Zelenka s Martinem Sulikem. A taky jsem mél jednoho dramaturga.
Kdyz jsem byl maly, tak mi moje teticka jednou fekla: ,,Hele, ty Beatles, to jsou
¢tytakordovi blbecci, ti nic neuméj, za ty hraje ta elektrika.“ A ja jsem $el tenkrat

domu a fikal jsem si: ,, Iy vole, ta je poklad, tadle pani! Co se ji libi, to se nelibi
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mné, a co se mné libi, to se nelibi ji.“ A ja jsem mél presné jednoho takového
dramaturga, jako byla ta teta, takze kdyz on mi napsal: ,To je genidlni, do toho
jdi, tak jsem védél, ze to nemiizu délat, kdyz se to libi jemu. Vedle toho jsem
mél nékolik klasickych dramaturgt, ktefi délali dramatickou tvorbu. V televizi
byli zaméstnani lidi, ktefi tam byli pred rokem 68, a néktefi tam pak zlstali
a byli to normalni solidni lidi. Nebyli to zadni komunisti, Zadni kariéristi. Méli
jsme dramaturgyni, ktera to vzala a fekla: ,,Hele, ona tady sedi v samoobsluze
u pokladny, ale kdy ona byla tam a kdy mu to fekla?“ Takhle pragmaticky, to je
taky strasné dulezity. Pak tam byli ale taky skutecné vyjime¢ni dramaturgové.
A pak tam byli ti, co je vyhodili. Takze se dalo vzdycky hledat, vybirat partnery
pro reziséra a pro scendristu tak, aby se to usilo na miru.

Distribuce: Cim dal mii si ale dovedu piedstavit, Ze bych dal film do dis-
tribuce néjaké velké firmé, to je absurdni. Zvlast dneska, kdy uz si to muzete
udélat sam a viibec je nepotiebujete. Tyhle velké firmy maji zazity stereotyp:
délaji plakaty v Brné, protoze tam je to nejlacinéjsi, a zaroven si tam s tim svezou
néjaké svoje ksefty, délaji vSechny premiéry stejnym zptsobem, stejné plakaty,
na to maji svého grafika... Ale film, to je dité. Kazdy film je jiny a kazdy pottebuje
usit distribuci na miru. Ja jsem se léta trapil tim, ze 50 % si vezmou kina a 15%
si vezme distributor a tomu, kdo to plati, zbyde 35 %, coz je nehorazné. Tak jsem
si vydobyl postaveni, aby tyhle firmy, kdyz uz bych tam mél film, z donuceni
nebo proto, ze mi daji prachy dopredu, které si pak vezmou z vytézku, aby mi
do toho nemluvily a abych naopak mohl do toho mluvit ja jim. To je Gplné
zasadni. V$echny distribuce mych celovecernich filmu jsou délané kazda uplné
jinak. Na Karamazovy napriklad nebyla ani jedna reklama. A kdyz Hrebejk
fikal: ,,Jaky dame bonusy na dyvidycko?® ja jsem rekl: ,,Zédn}'rl Ani omylem.
A nebude tam ani jedna reklama, ani vevnitf. Pfijdte na na$ jiny film - nebudeme
otravovat. Kdyz chce nékdo vidét Dostojevského, tak mu tady nabidnu Doktor
od jezera hrochii nebo jinou pi¢ovinu? A na obalce nebude jediné logo a nebude
tam ani jedna reklama, ani jeden odkaz, nic prosté.“ A oni fikali: ,, Ty vole, to ti
nedovoli, takova firma!“ Tak ja jsem na né vlitnul a oni uz vidéli, Ze to myslim
vazné. Vzdycky kdyz jsem potieboval s nékym takhle dramaticky jednat, tak jsem
predtim jedl syrové hovézi maso, dal jsem si tatarsky biftek. To se fikd, ze pomiize.
A je fakt, Ze jednou jsem cekal na Venclika a tyden jsem si fikal, co on fekne a co

ja feknu... A Venclik otevrel dvere, a kdyz mé videél, tak fika: , Ty mi to nedas
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rezirovat, ja uz to vidim.“ Po dvou tatarskych biftecich na mné bylo vidét, ze jsem
opravdu pripraveny zemfit, padnout. A takhle jsem $el do té firmy a skoncilo to
tak, Ze to dyvidycko nakonec nema zadny bonus, ani na obalce nemad nic. Zato
kazdy divak Karamazovych dostal u vchodu knizku, ktera ma 48 stran o tom, kdy
to Dostojevskij napsal, jaky to byl roman, kdo to prevedl do divadelni podoby;,
kdy, kdo to kdy nato¢il jako film, v kterém divadle se to kdy hralo. Nechal jsem
to napsat od jednoho filmového odbornika a od jednoho divadelniho odbornika.
A to jsem pak jesté nelenil a jezdil jsem po téch pitomych multikinech, kde jsem
kontroloval, jestli tam, co trhaji listky, daji kazdému tu brozuru. Nechali jsme
udélat 100 000 brozur o Karamazovych, o Dostojevském a Sormovi a Zelenkovi
a o vSech, takze to bylo takhle ucelené.

U Nudy v Brné jsem zase dlouho bojoval, aby se to hralo po hospodach,
a ne v kinech. Ale pak jsem priSel na to, ze to prece jenom je vic divacké nez
hospodské, tak jsme celou reklamu udélali jinak. Normalné distribu¢ni firmy
a producenti délaji vSechno PR tak, aby hned prvni tyden na film prislo co nejvic
divékd, co nejvic se o tom mluvilo a mélo to co nejvétsi navstévnost a publicitu.
A ja jsem si fekl: ,To je na houby, tohle neni zadny film jako Doktor od jezera
hrochii. Ja nestojim o to, aby na to prisli lidi, o kterych dopfedu vim, Ze se jim
to nebude libit.“ Tak jsme celou tu propagaci a reklamu udélali schvalné tak, aby
to oslovilo jenom ty divaky, kterym se Nuda v Brné bude libit. A prvni tyden to
mélo 11 000 divak, ale to bylo 11 000 divakd, ktefi védéli, na co piijdou, a kdyz
na to $li, tak pak fikali kamaradtim, Ze se jim to libilo. A nechodili nam takovi ti
volové, co chtéji vidét — ted nebudu radsi nikoho jmenovat — co chtéji vidét trhak.
Ma to sice 80 000 divakua za prvni tyden, ale piilka z nich pak chodi a fika: ,,To
byla kravina!“ Ne, my jsme méli 11 000 divakd a ti potom chodili a fikali svym
znamym: ,,To je dobry, na to jdi.“ Takze ono to zacalo $ilené rist. A na rozdil
od vétsiny filmu, které maji néjaky zasah a ten pak postupné klesa, my jsme méli
nejdriv malo a pak to porad rostlo.

A u ...a bude hiit jsem rekl: ,Hele, zkusime to, vykasleme se na distribu¢ni
spole¢nosti a budeme to distribuovat sami. Budeme to davat po hospodach
a hudebnich klubech a budeme jesté délat, Ze je to takova trosku tajnosnubna véc,
ze je to trosku zakazany. Cilova skupina jsou lidi, ktefi cetli tu knizku, a udélame
to tak, aby se jim tohle taky libilo, tim, Ze to bude takovy undergroundovy, trosku

pronasledovany.“ Najal jsem néjaky kluky, ktefi méli Sestnactkovy projektor,
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platno... Ten film se mél promitat ze dvou Spulek, ¢ili byly potteba dva pristroje,
ale hned po premiére jsem fekl: ,Kulovy, zadny takovy, budeme to promitat s jed-
nou promitackou a budeme to promitat tak, Ze v ptilce nanddme novy kotouc,
ale proto dame patnactiminutovou pauzu. A vsichni, ktery si predtim dali ¢tyti
piva, si budou moct dojit na zachod, protoze uz pottebujou, daji si dal$i dvé piva
a budou koukat dal. A po kazdém filmu bude hrat kapela pisnicky z ty knizky
a z ty doby.“ Tak jsme vzali kapelu, ktera se dokonce jmenuje A bude htif, jako
ta knizka a ten film. Jsou to prima kluci, ale nikdy to nebyli profesionalové a my
jsme je tplné vodkoufili, protoze oni byli zvykli hrat 1azo plazo tikrat ¢tyrikrat
za mésic a najednou museli hrat osmadvacetkrat za mésic. Ja jsem neveédél, ze
tihleti muzikanti mtizou taky fyzicky odpadnout, Ze je to zni¢i. Rodiny jim to taky
rozbilo, chudaktim, furt byli v prdeli. Pivodné jsme promitali jeden den jedna
hospoda, jednou za tyden, ale pak jsme uz hrali jeden den tfeba na péti mistech
cely tyden. Museli jsme teda uz mit pét projektort, pét kapel.

A stavaly se neuvéfitelny véci. Jedna pani mi tfeba zavolala a rekla: ,Vite, kdyz
mému klukovi bylo patnact, koupil si tu knizku, ja jsem si to precetla, na prvni
strané je prvni véta: ,Uz mé ty holky s téma jejich kundama, co jim smrdé¢j, serou,’
a ja kdyz jsem si precetla tuhle vétu, tak jsem mu fekla, to neni Zadna literatura,
a tu knizku jsem mu spalila. On mi to nikdy neodpustil. A ted mu bude osmnict,
tak ja bych chtéla, abyste prijeli k ndm na dvur, na vesnici, on pozve vsechny
kamarady a ja mu k narozenindm necham zahrat ten film, abych se mu omluvila.”
Takhle se s tim lidé szili.

Tak to jsme do kin nedali. Dokonce kdyz to chtéli hrat na festivalu, tak jsem
jim fekl: ,Budeme radi, kdyz to budete hrat u vas na festivalu, ale musite to
hrat v hospodé, a ne v kiné.“ To taky ne vSichni udélali, ale v Moskvé, v Berliné,
v Londyné a v New Yorku s tim souhlasili, tém to prislo vtipny, Ze to je v hospodé.
Akorat v Berliné jsem musel couvnout, protoze rezisér Nikolaev by to nevydejchal
jim to nedat, tak tam se to hrédlo v king, ale my jsme si pronajali hospodu a hralo
se to jesté zaroven i v hospodé. Takze kontrafestival. Tam to vidéla néjaka baba,
majitelka kina pro tisic divaka v Berling, a ta se do toho zamilovala. Hned si nasla
i Nudu v Brné a stala se jeji distributorkou, nechala udélat 24 kopii a hraly se
ve vSech némecky mluvicich zemich. Ne krajantim, jak funguje ¢eska distribuce.

Myslim totiz, ze distribuce je stejné dilezita jako sam film, protoze tam jde

o vaseho divaka. A ja nepotfebuju divaky, které to nezajimd a nebude se jim to
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libit nebo jsou rasisti... Ne, mné jde o ty divaky, pro které to ma smysl... Typicky
divak filmi, o kterého ja usiluju, je ten, kdo si fekne: ,,Kdyz na ten film neptjdeme,
milacku, tak ptijdeme plavat anebo ptijdeme na vecefi.“ A ne ze zabava je pokra-
¢ovani nudy jinymi prostredky. Takze ti lidi, co nevédi, co se sebou, a jdou do kina
a v multikiné pfemygleji, na co pijdou, mé viibec nezajimaji. Mé zajimaji ti, kteii
védi, na co jdou. Pak se mizu trefit a mizu jim nabidnout néco, co je vzrusi, co
je zaujme. A ne ze se budou nudit min.

O distribuci jsem se ale rozpovidal taky proto, Ze se tady nedéla dobre.
V distribu¢nich firmach ji délaji néjaké unavené pani, ta firma ma 150 filmd
ro¢né - to je, jako kdyz ma 150 déti. Ale ja mam jedno dité a potfebuju se o néj
postarat. A oni mezitim délaji jesté dalsi véci, potfebujou promovat jiny film, tak
ten va$ klidné stahnou, daji ho do nejmensiho salu... Prosté nezachazeji s nim
tak, jako kdybyste si to délal sam. A dneska je koneckoncti doba, kdy si to mtizete
udélat sam.

Vykladam to vSechno v kontextu, protoze nejdiilezitéjsi je chut zménit to,
jak se to déla. Kdyby nékdo chtél dneska délat televizi, tak taky musi nejdiiv
vyprasit, co tam je ted. Musi to vyhnat a divakovi pfinést néco, na co bude mit
chut koukat. Mimochodem pro to je jako stvofeny ten pfimy prenos, protoze tim
mate naskok prede véemi. V dnesni dobé si film pusti lidi na telefonu doma. Ale
treba na koncert jdou. Takze je potieba délat ty véci jako udélosti: dneska vecer
se vsichni musi koukat, zitra uz to nema cenu. Ale takhle nejde délat vSechno.
K tomu se hodi to, co mé zajima a co délam.
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Priloha 2

Pohled rezisérky
Andrey Sedlackové

Producent je vedle reziséra jediny clovek, ktery s projektem filmu kraci
od zacatku do konce - tedy od scénare (nékdy i namétu) do premiéry.

KdyZz mé3 $patného producenta, ztrati$ sily coby rezisér. Cim vic producent
mysli na projekt a ¢im vic je v ném zaangazovany, tim je to pro reziséra lepsi. To
neznamena, ze by rezisér mél byt loutka v rukou producenta. Producent musi byt
¢lovek, se kterym mas chut vést dialog, mas chut ho poslouchat a presvédcovat
svymi argumenty. Jean-Luc Godard jednou fekl: ,,Producent by mél mluvit pouze
o uméni a rezisér jen o penézich.“

Od doby, kdy jsem zacinala ve filmové profesi, se situace velmi zménila.
V devadesatych letech prevazoval pristup, ze producent by mél shanét penize
a vic se do ni¢eho nemichat. Maximalné se povrchné hovorilo o scénafi a pak
o poctu natacecich dni a fikalo se: ,Jezi$, to nemizeme zvladnout, musis néco
skrtnout, vyber co.”

Pred tficeti lety, kdyz jsem zacinala ve Francii studovat a pracovat u filmu,
jsem si uvédomovala, jak jsou tam producenti daleko vic angazovani. A nad v§im
velice premysleji. V Cechich to tehdy tak nebylo uz z diivodu vyuky. Kdyz jsem
na FAMU zacala za komunismu studovat produkci, nikdo ndm netikal, Ze mame
projekt néjakym zptisobem doprovazet, ze ho mame ovliviiovat. U¢ilo se jen, jak
se technicky vyrabi film.

Producent musi byt dobry dramaturg. A to plati pro hrany i dokumentarni
film. V Cechach se dnes uz blizime tomu, co je ve Francii tplné normalni, totiz
ze producent je zaroven dramaturgem. Francouzi roli dramaturga neznaji, u nich
je ¢astecné nahrazen roli skript doktora, ktery pfichazi k uz velmi vyvinutému
scénafi a opoznamkuje ho. Ale nestava se tak u vSech filmd, jen tehdy, kdyz
se producent dostava do uzkych, nevi uz, co fict rezisérovi nebo scenaristovi,

a ani scendrista nevi, kudy dal. V Cechéch jsou nyni také stale ¢astéji producenti
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zaroven dramaturgy s autorskym pohledem. V moment¢ diskuse o scénafi se rodi
vzéjemna divéra. Kdyz producentiim véris, Ze to s tvym scénafem mysli dobre
a Ze mu rozumi, je spoluprace daleko lepsi.

Jsou producenti, ktefi velmi cti kreativni stranku, a kdyz davaji ptfipominky,
maji tendenci se omlouvat. A na druhé strané jsou producenti hodné invazivni.
Cim dal vic se ale chape, Ze film je potieba developovat ve dvou, a to ve véech
stadiich priprav.

Kdyz jsem poprvé zazivala intenzivni spolupraci na vlastni kuzi, tedy Ze se
mnou producent Sel i na casting, tak jsem méla chvili pocit, jako by mé kontro-
loval. Ale pak jsem si uvédomila, Ze to je strasné tlevné. Protoze jinak zlstava
rezisér porad odkazany jen sam na sebe a na sviij nazor, coz mize nékdy vést
k jisté osamocenosti. Byla jsem rada, Ze o vybéru role mohu s nékym mluvit
a mohu reflektovat, co citim. Mnoho véci se totiz vyfesi pravé pri mluveni. Pri
diskusi formuluje$ myslenky, které mas zazdéné nékde v podvédomi a sam sobé
bys je hlasité nefekl. Ale v dialogu je dostavas ven.

S nékterymi herci bych nemohla pracovat, a kdyby mé producent nutil, tak
odmitnu. Neuméla bych s nimi totiz asi viibec komunikovat. Mnohokrat se mi
stalo, Ze producent rekl, Ze by ve filmu rad mél herce, jenz u mé nevzbuzoval
divéru. Naléhal. Vzhledem k tomu, Ze délam castingy i na Gplné malé role, sna-
zim se producentovy adepty potkat a vyzkouset je. Parkrat se stalo, ze jsme se
ve findle shodli, ackoliv jsem na pocatku herce nechtéla. Nékdy se mi jen potvrdi
mé puvodni stanovisko. VSeobecné délam casting i s herci, se kterymi jsem uz
tocila. Chci je vidét v nové roli, protoZe zdsadni je vzdy konkrétni postava a text.
Neni téméf zadny herec, ktery by umél zahrat cokoliv. Myslim, Ze je spravné se
s hercem sejit predem na castingu, kde ho vidi§ v kontaktu i s jinymi postavami
alias herci. Vypozorovala jsem, Ze jsou herci, ktefi chtéji byt s rezisérem kamaradi,
a jini, vyzadujici odstup. Mné je prijemnéjsi prvni kategorie, ale chapu i tu druhou,
kde se emoce nemichaji s ¢isté pracovnim vztahem.

Spoluprace je otazka ega. Kdyz mas ego spravné nastavené a jsi si sebou jisty,
tak t¢ viibec nemize vyrusit jiny pohled. Jdes s nim do konfrontace. A kdyz té
zastance odliSného ndzoru argumentacné ubije a ty sviij ndzor neumis vysvétlit
a ubrdnit, tak je spravné ustoupit. Nebo kdyz citis, Ze tvé argumenty maji pouze
emocionalni zaklad. Ale asi je to také otazka charakteru: jsem clovek, ktery je

sice uminény, ale vyhledava dialog. Rada zkou$im vs$echny alternativy. Nékdy
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producenti (¢i jini ¢clenové $tabu nebo herci) pfinesou dobré ideje a ja nemam typ
by tohle z principu neudélali, protoze se domnivaji, Ze by to ohrozilo jejich autoritu.

Neékteti producenti sdileji iplné vSechny etapy tvorby. Pred natacenim probi-
raji kazdou scénu, kontroluji kazdou vétu, jestli ve filmu méd nebo nema byt, jestli
psani. Nékdy mi to pripada zbyte¢né, ale nékdy to prinese své plody.

Vidy si pred natacenim délam dekupdz - takZe mam vymyslené viechny
pozice kamery, dokonce i od kolika do kolika hodin hodlam zabér tocit, coz se
pak tfeba nedéje, ale rada to mam pripravené. Improvizace je vyborna véc, ale
vyzaduje Cas. Jsou producenti, ktefi nyni dekupaz vyzaduji systematicky.

Nékteti producenti sedi béhem natéceni stale pred monitorem a jini pouze
zhlédnou denni prace. Myslim, Ze producent nemusi byt porad na place. Mné
to nevadi, at si je, ale ja bych se na jeho misté nudila. Pamatuji si, Ze pfi prvnim
natac¢ecim dni jednoho mého filmu sed¢li pred monitorem dva cesti, dva slovensti
a dva némecti koproducenti. Pfipadala jsem si jako pred maturitni komisi a fikala
jsem si, pro¢ to délaji? Proc¢ Sest lidi sleduje, jak reziruji, prvni nataceci den, kdy
je vSechno komplikovanéjsi, a ke vSemu se jednalo o dost slozitou scénu? Tento
super dohled bych si docela odpustila. Le¢ nebyl to muij prvni film, uz jsem méla
néjaky vek, tak jsem to vytésnila. Ale myslim, ze kdybych byla zacate¢nik, tak by
mé to mohlo vystresovat. A Ze to z jejich strany nebyla nejlepsi strategie.

Na druhou stranu, kdyz je producent na place, vidi, Ze nékdy kameraman
dlouho sviti, a ty si zoufas: mas podepsanou smlouvu na pocet natdcecich dni,
neméla bys délat prescasy. Tudiz producent zasdhne kameramanovym smérem
nebo nataceci plan upravi.

Producent mtize vyrazné pozitivné ovlivnit vybér ¢lenti $tabu, protoze rezisér
¢asto pracuje nékolik let se stejnymi lidmi a producent ptijde s novym navrhem,
ktery miize praci na filmu zlepsit. Nemyslim, ze by rezisér mél porad zustavat
uzavren v identickém pracovnim tymu. Kazdy ¢lovék té tlaci trosku nékam jinam,
diky spolupracovnikiim objevuje$ nové obzory a tvoje filmy se pak nepodobaji
jeden druhému. A je zdbavné tvorit s nékym novym, protoze jste spolu nikdy
nedélali, neni to staré manzelstvi, kdy jedeme porad v tom samém stylu. Takze
mi nevadi, kdyZ producent prijde s novym ndpadem. Mné vadi, kdyz jsou lidi

pomali, to nesna$im. Vadi mi, kdyz jsou lidi lini, kdyz vidim, Ze odflakavaji praci.
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Ale stane se, ze se setkam s nékym, koho mi producent doporucil, a fikam si:
»1y mé nudi§! S tebou bych nesla ani na vecefi.“ S takovym c¢lovékem se mi nechce
travit $est ¢i vice pracovnich tydni. Ale mohu se splést. Stejné nikdy nevis, jak lidi
funguji, dokud s nimi neza¢ne$ opravdu pracovat. Super zajimavy, vtipny clovek,
se kterym bys rada §la na vecefi, miize pracovat iplné blbé. A ten, se kterym bys
na vecerfi nesla, mize pracovat vyborné. Nékdy se bojim, ze bych urcity typ lidi
uplné zvalcovala. A ja nemam chut byt diktatorka. Chci, aby spolupracovnici byli
mymi partnery. Jenze u nékterych vidim, Ze by mi podlehli, ze by délali jenom, co
ja bych chtéla. A to mi pfipada skoda. Protoze mdm jen omezeny pocet napadi
a chci, aby lidé prinaseli svoje ideje. Takze vlastné hledam nékoho, s kym budu
trosku — ne moc - vstupovat do tvir¢iho konfliktu.

Producent také kanalizuje problémy mezi rezisérem a stabem, jsou-li néjaké.
Oba musi spole¢nymi silami ptlisobit na ¢leny $tabu tak, aby dali svij talent
na 200 % k dispozici. Abys mohl letét taky pomoci jejich kiidel. Vétsina ¢lent
$tabu pracuje ve srovnani s rezisérem daleko vic. Protoze, kromé par vyjimek,
rezisér netoci porad. Ale herci to¢i porad, kameramani toci porad, kostymni
navrhari a architekti furt pracuji, pracuji 300 dni v roce. Zatimco rezisér toci
jednou za rok, za dva, za tfi roky. Takze prichazi s predstavou, Ze vSichni musi
jeho filmu dat uplné vSechno, ale ti lidi pracovali uz 200 dni v tom roce pred
tebou a budou pracovat jesté 50 dni po tobé, takze uplné logicky Setii sily. A ty
jako rezisér je musi$ presvédcit o vyjimec¢nosti svého dila, aby fungovali ne na téch
100 %, co si mysli, ze pracuji, coz ke vSemu casto neni pravda, ale aby pracovali
vic. Donutit, pfesvédcit, oblbnout, zabavit je... To je taky ukol reziséra. Tato pro-
fese neznamena pouze premyslet o tom, aby film byl umélecky co nejpisobivéjsi
a nejkrasnéjsi. Na zacatku kariéry jsem si predstavovala, Ze budu predev$im dumat
nad pozicemi kamery, vybérem nejptisobivéjsich exteriérii, pracovat s herci nad
roli a prislusnym charakterem. Ale rezisér déla tolik véci zaroven, permanentné
tahne $tdb. A hrozné je, Ze jakmile se to rezisérovi malinko vymkne z rukou, cely
§tab udéla: ,,0, tak to mame na tomto filmu lehédro.“

Do skute¢ného konfliktu jdu jen na zakladé pocitu nespravedlnosti nebo
hlouposti. Chapu film taky jako zadani. Kdyz podepisu smlouvu, nataceci plan
a rozpocet, tak to beru, jako Ze jsem podepsala néco, co je zavazné. Nenavidim

prescasy, nenavidim zptisobovat lidem problémy, nenavidim chodit pozdé - jsem
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strasné seriozni. Coz mozna neni spravné, nevim. Kdyz uz se musi délat prescas,
je to proto, zZe na place probéhl vazny problém, ale nebyl z mé strany.

Jsem spis autoritativni a neprilis diplomaticka, ¢asto mluvim moc ptimocare
a tvrdé, ale myslim si, Ze je to tak lepsi. Hledam tedy spolupracovniky, ktefi mé
pfijmou takovou, jakd jsem, a ja se zase snazim prijmout toho clovéka, jaky je.
Nejvétsi chyba je, kdyz lidé od zacatku védi, ze si neuméji fict pravdu a lidsky
spolu mluvit.

Dalsi dulezita faze spoluprace s producentem je ve stfizné. Tam se lame
chleba. Udél vétsiny scénafi je, ze natocené nefunguji stejné jako na papife.
Casto se musi vyhazovat scény, ve skriptu plisobici jako dilezité, u kterych je
ale najednou evidentni jejich prebyte¢nost. Nebo nemaji rytmus. Nebo rezisér
shledava scénu emotivni, ale nakonec zjistuje, Ze je se svym pocitem osamocen,
ze vSechny ostatni ona scéna ¢i dialog nudi.

Jsem druhou profesi stfihacka a mam zku$enost, ze ve stfizné film mize byt
znicen, anebo naopak zachranén. Néektefi reziséfi trvaji na vécech, které jejich
filmu ublizuji. Ve Francii, stejné jako v Cesku m4 pravo na findlni stiih rezisér,
takze producent musi pouzivat hodné psychologie a nékdy i velmi dlouhodobé,
treba nékolik tydnd, aby rezisér filmu neublizoval. To je pro producenta tézka
a dulezita chvile. Producent musi byt i dobry psycholog, aby umél rezisérovi
spravné vysvétlit, v cem se plete.

Filmova hudba je velky zdsah nového autora, ktery do projektu ptichazi.
Do té doby je rezisér, paklize napsal i scénar, jedinym autorem. A pak prijde novy
autor a nékdy s uplné jinou vizi, nez si rezisér predstavoval. Neni nic tézs$iho nez
spoluprace s hudebnim skladatelem, paklize nejsi znalec hudby. V konverzaci
s herci, kameramanem, kostymnim navrhafem nebo architektem se tva zamyslena
intence charakterizuje jednoduse. Ten slovnik viichni ovladame. Ale je docela
komplikované vysvétlovat, jakou hudbu chce$ a pro¢ skladba dle tvého nazoru
neptisobi, jak by méla. A také uz rezisér casto v této fazi nemd odstup, pracuje
na filmu tolik mésict a klade si otazku: ,,Nepletu se ja, protoze uz jsem v tom
filmu prili§ ponofteny, protoze uz ho vnimam emocionalné jinak nez hudebni
skladatel?“ Mnoho jich pfichdzi s touhou, aby hudba byla co nejvic slyset a bylo
ji hodné. To je tézka situace, ve které je producent také hodné dulezity. I kdyz si

myslim, Ze producent byva v tu chvili casto stejné v uzkych jako rezisér.
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Ceho by se mél vyvarovat reZisér, je byt produkovan nékym, komu nedtvétuje
a mysli si 0 ném, Ze je hloupy. A producent by taky nikdy nemél produkovat film
nékoho, koho si nevazi nebo se ho boji. Jakmile je to na zacatku blbé nastavené,
tak se to vzdycky projevi. Nejdtlezitéjsi je, aby méli chut tahnout karu ve dvou.
V ceském filmu mame malo penéz a vsichni vime, Ze bychom filmy chtéli tocit
jinak, ale musime se smifit s tim, co mame, a snazit se pracovat co nejlépe.
A délame to spole¢né.
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